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Resumo: A introducdo deste trabalho abordou as metodologias ativas como proposta
pedagédgica que visa transformar o processo de ensino e aprendizagem ao tornar o
estudante protagonista de sua formagao. Evidenciou-se que, apesar das vantagens,
a adocgdo dessas praticas encontra diversas barreiras. O objetivo geral da pesquisa
foi compreender como os professores tém enfrentado os desafios impostos pela
implementacdo das metodologias ativas no cotidiano escolar. A investigacdo foi
conduzida por meio de pesquisa bibliografica, com base nas contribui¢cdes de
autores como Nery (2025), Lara et al. (2019) e Santos et al. (2020). Os principais
resultados revelaram que fatores como a formacdo docente insuficiente, a falta de
apoio institucional e as limita¢des estruturais contribuem para a resisténcia as novas
metodologias. Conclui-se que é fundamental a promoc¢do de politicas de formagao
e apoio a inovagio pedagdgica, de modo a consolidar o uso das metodologias ativas
na educacdo basica e superior. Futuros estudos podem aprofundar os efeitos dessas
metodologias na aprendizagem dos estudantes e na pratica docente.

Palavra-chave: Metodologias ativas. Formacdo docente. Inovacdo pedagoégica. Ensino
e aprendizagem.
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Abstract: The introduction of this study addressed active methodologies as a
pedagogical proposal aimed at transforming the teaching-learning process by making
students protagonists of their own education. It was highlighted that, despite their
benefits, the adoption of such practices faces several challenges. The general objective
of this research was to understand how teachers have faced the challenges posed by
the implementation of active methodologies in daily school life. The investigation was
conducted through bibliographical research, based on contributions from authors
such as Nery (2025), Lara et al. (2019) and Santos et al. (2020). The main findings
revealed that factors such as insufficient teacher training, lack of institutional support,
and structural limitations contribute to the resistance to new methodologies. It is
concluded that promoting policies for teacher training and support for pedagogical
innovation is essential to consolidate the use of active methodologies in both basic
and higher education. Future studies may deepen the analysis of the effects of these
methodologies on student learning and teaching practice.

Keywords: Active methodologies. Teacher training. Pedagogical innovation.
Teachinglearning.

Introducgao

Azduca(;éo contemporanea tem demandado profundas transformagoes metodoldgicas,
specialmente no que se refere a formagao docente e & implementagio de praticas
pedagbgicas inovadoras. Entre essas transformagdes, destacam-se as metodologias ativas,
que propdem o reposicionamento do estudante como protagonista do processo de ensino e
aprendizagem, como discutido por Nery (2025), ao apontar que essas abordagens promovem

maior engajamento e participagao dos alunos.

No contexto atual, em que o acesso a informagao esti amplamente facilitado pelas
tecnologias digitais, a mera transmissdo de contetido perdeu centralidade. O papel do professor
deixou de ser o de dnico detentor do saber, exigindo-se dele uma postura mediadora, criativa
e reflexiva. Essa mudanca de paradigma é evidenciada por Lara et al. (2019), que ressaltam a

necessidade de reformulacio da pritica docente frente as exigéncias contemporéneas.

A proposta deste trabalho consistiu em investigar os desafios enfrentados pelos professores
na adogio de metodologias ativas, considerando aspectos como resisténcias institucionais,
lacunas na formacio docente, limitagdes estruturais e culturais, entre outros fatores. Segundo
Santos et al. (2020), muitos docentes ainda se veem presos a modelos tradicionais e carecem de

apoio institucional para adotar novas prdticas.

Para alcancar tal objetivo, utilizou-se como metodologia a pesquisa bibliografica, com
base em produgées académicas recentes que discutem a temdtica das metodologias ativas no
contexto da formacio e atuagao docente. Essa abordagem ¢ fundamental, conforme destacado
por Machado (2022), que aponta a pesquisa bibliografica como meio eficaz para compreender

teoricamente os desafios do ensino contemporaneo.

O trabalho foi organizado em sete capitulos principais. O primeiro apresenta a
introdu¢ao, contextualizando o tema, os objetivos e a relevincia da pesquisa. O segundo capitulo
expde a metodologia utilizada, com énfase na abordagem bibliogréfica e nos critérios de selecao
das fontes. O terceiro capitulo discute os fundamentos e desafios das metodologias ativas na

formagao docente. O quarto capitulo aprofunda as resisténcias enfrentadas no cotidiano escolar.
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O quinto capitulo amplia essa discussdo, analisando os fatores institucionais e formativos que
dificultam a adogio dessas metodologias. No sexto capitulo, sio discutidas estratégias para a
superagao dos desafios identificados. O sétimo capitulo apresenta as consideragdes finais, com
uma sintese dos resultados e perspectivas para futuras investigagoes. Por fim, sdo listadas as

referéncias bibliograficas que fundamentaram a pesquisa.

Metodologia

Esta pesquisa adotou a abordagem qualitativa e exploratéria, com base em uma
investigacdo bibliogrifica. A escolha por esse percurso metodoldgico se deu pela necessidade
de examinar, com profundidade e em sua complexidade, as prdticas e os desafios associados
as metodologias ativas na forma¢io docente. Como destacam Brito, Oliveira e Silva (2021),
a pesquisa bibliografica desempenha papel essencial no campo da educagao, por proporcionar
ao pesquisador o contato com distintas perspectivas tedricas ji consolidadas, favorecendo a
construgio de interpretagdes sobre fendmenos educacionais. O cardter qualitativo permitiu
compreender os significados atribuidos pelos autores aos processos formativos e as inovagoes

pedagégicas €m seus I‘CSPCCtiVOS contextos.

O levantamento de dados foi realizado entre abril e maio de 2025, por meio da consulta
as bases de dados Portal de Periédicos da CAPES e SciELO. Para isso, utilizaram-se os seguintes
descritores: metodologias ativas, formagao docente, inovagao pedagégica e ensino e aprendizagem,
combinados por operadores booleanos para ampliar a cobertura temdtica e a0 mesmo tempo
garantir a pertinéncia dos resultados. A selecio dos trabalhos partiu inicialmente da leitura dos
titulos e resumos, etapa em que foram identificadas producoes com aderéncia parcial ou integral

ao tema central da investigagao.

Os critérios de inclusao abrangeram estudos publicados em lingua portuguesa nos tltimos
cinco anos, com acesso aberto, e que tratassem de forma direta da inser¢ao das metodologias ativas
no contexto formativo de professores, seja na educagao bdsica, seja no ensino superior. Foram
excluidos artigos duplicados, resenhas e aqueles cujo foco recaia exclusivamente sobre praticas
de ensino fora do escopo educacional formal. Apds a leitura prévia dos resumos, procedeu-
se a leitura integral dos textos mais promissores, buscando compreender suas contribuicoes

especificas para o debate proposto.

A anilise dos dados foi fundamentada nos pressupostos da andlise temdtica interpretativa,
voltadaaidentificagao de padroes de sentido e tensdes emergentes entre os discursos. A organizagao
do material selecionado permitiu categorizar as principais dificuldades relatadas pelos docentes e
institui¢des na implementagio de metodologias ativas, bem como as estratégias apontadas para
sua superacio. Grazziotin, Klaus e Pereira (2020) ressaltam a importincia de que o processo
analitico leve em consideracio os percursos metodoldgicos e o contexto em que os dados foram

produzidos, de modo a evitar interpretacoes descoladas da realidade investigada.

Dessa forma, a sistematizagao do corpus da pesquisa foi guiada pela articulagio entre
teoria e pratica, conforme orientado por Sousa, Oliveira e Alves (2021), ao defenderem que
o trabalho bibliogrifico nao deve se limitar a um repositério de ideias, mas sim constituir

um processo reflexivo de constru¢ido do conhecimento. A combinagio entre anilise critica,
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diversidade de fontes e delimitagao temdtica contribuiu para a robustez do estudo, permitindo
identificar elementos recorrentes e pontos de tensio sobre os quais se desenha o debate atual

acerca das metodologias ativas na formagio docente.

Fundamentos e desafios das metodologias ativas na formacao docente

A aplicagio das metodologias ativas exige uma mudanca de postura significativa por
parte do docente, exigindo uma pritica mais colaborativa e centrada no estudante. Essa
transi¢do, no entanto, ainda encontra barreiras, especialmente pela falta de preparo na formagao
inicial dos professores, como revelado por Studart (2019), ao observar que muitos docentes
nao dominam estratégias como problem-based learning ou sala de aula invertida. Tal lacuna
na formagio compromete a efetividade das préticas inovadoras, uma vez que os profissionais
sentem-se inseguros e despreparados para mediar processos de aprendizagem mais dinimicos e

participativos.

E necessirio também refletir sobre como as instituicoes de ensino abordam essas
metodologias nos curriculos de licenciatura e pedagogia. Muitas vezes, as préticas tradicionais
ainda predominam, criando uma contradigao entre o discurso da inovagao e a realidade formativa
dos futuros professores. A superagio desse desafio passa por uma reformulacio profunda nos
cursos de formagio, integrando teoria e prdtica de forma mais coerente e alinhada as exigéncias

da educa¢io contemporanea.

No ensino superior, sobretudo nas dreas da satide, hd uma crescente exigéncia pela
utilizacio de estratégias pedagdgicas mais interativas. Bifl et al. (2020) apontam que, embora os
docentes reconhecam os beneficios das metodologias ativas, muitos ainda se sentem inseguros
quanto a sua aplicagao devido a auséncia de formacio continuada adequada. Esse cendrio revela
um descompasso entre as demandas institucionais e o suporte oferecido aos docentes, gerando

frustragao e resisténcia.

Também se observa uma caréncia de espagos formativos que incentivem a experimentagao
e a troca de experiéncias entre docentes. Em muitos casos, os professores precisam recorrer a
autoformagao ou buscar apoio em redes colaborativas informais para aprimorar suas praticas.
Essa realidade reforga a necessidade de politicas institucionais mais comprometidas com a

formagao permanente e com a valorizagao do professor como agente inovador.

A adocio dessas metodologias implica também uma mudanca no projeto pedagégico das
institui¢oes. De acordo com Machado e Rodrigues (2020), é preciso que as instituigoes assumam
compromisso com a inovagao pedagdgica, apoiando os docentes tanto com recursos materiais
quanto com capacitagoes técnicas. A transformagéo institucional, portanto, deve ser estratégica,

articulando curriculo, infraestrutura e formagao de forma integrada.

Entretanto, essa mudanca estrutural nem sempre ocorre de maneira planejada e
participativa. Em alguns contextos, as metodologias ativas sao introduzidas de forma pontual, sem
o devido acompanhamento e sem didlogo com os docentes, o que compromete sua eficicia e gera
descontinuidade nas a¢oes pedagdgicas. A participagio docente no planejamento institucional é,

assim, uma condi¢io essencial para a consolidagao dessas préticas.

Outro fator importante é a resisténcia cultural & mudanga, muitas vezes alimentada

por uma tradi¢do académica que valoriza a autoridade do professor como fonte principal de
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conhecimento. Mendes e Santos (2024) observam que essa resisténcia estd frequentemente
associada 2 inseguranca frente as novas demandas tecnoldgicas e a0 medo de perder o controle
da sala de aula. A mudanca de mentalidade requer tempo, escuta e formagao critica, para que o

docente se reconheca como mediador e facilitador do processo educativo.

Essa resisténcia também pode ser entendida como uma resposta as pressoes externas e a
sobrecarga de trabalho, que dificultam a atualizagao profissional. Nesse sentido, é fundamental
que os processos de inovagao considerem o bem-estar docente, promovendo condigoes adequadas

para a experimentagdo pedagdgica e para o desenvolvimento profissional continuo.

No contexto da educagao a distincia, os desafios se intensificam. Figueiredo, Oliveira e

Félix (2020) destacam que, embora seja possivel aplicar metodologias ativas no ensino remoto,

as limitagoes de comunicagao e infraestrutura tornam a tarefa ainda mais desafiadora, exigindo
\

adaptacoes criativas e continuas. A desigualdade no acesso a tecnologia entre estudantes e

professores agrava essa situagao, comprometendo a equidade no processo educativo.

Além disso, a escassez de modelos consolidados e a falta de politicas publicas voltadas
a inovagao no ensino dificultam a difusdo dessas praticas. Segundo Moura (2022), ainda que
existam diretrizes como a BNCC que estimulam prdticas inovadoras, na prética escolar cotidiana
as mudangcas ocorrem de forma lenta e desigual. A auséncia de politicas claras e investimentos

sustentdveis limita o alcance das metodologias ativas e perpetua o ciclo de praticas tradicionais.

A anilise dessas barreiras permite compreender que a formagio docente necessita ser
repensada de forma mais integrada, considerando nao apenas as metodologias em si, mas também
o contexto institucional, a cultura escolar e os recursos disponiveis. E necessirio, portanto,
construir um ecossistema educacional que favoreca a inovagao de maneira orginica, continua e
participativa. No préximo item, serd apresentada uma andlise das resisténcias enfrentadas pelos

docentes no cotidiano escolar.

Resisténcias no cotidiano escolar

A resisténcia as metodologias ativas manifesta-se de formas diversas no ambiente
educacional, refletindo uma série de fatores interligados. Em muitos casos, os docentes sentem-
se inseguros quanto a sua capacidade de conduzir priticas inovadoras, especialmente quando
nao receberam formagio adequada durante sua graduagio. Como observado por Nery (2025),
essa inseguranca frequentemente se traduz em uma manuten¢io do modelo tradicional, mesmo
quando reconhecem os beneficios das novas abordagens. Essa inseguranga, muitas vezes, estd
ligada 4 auséncia de experiéncias praticas com essas metodologias ao longo da formacao inicial,

dificultando a apropriacio efetiva dos conceitos inovadores.

Em contextos escolares onde a cultura institucional valoriza a estabilidade e a repetigao
de prdticas jd consolidadas, a ado¢ao de metodologias ativas pode ser vista como uma ameaga
a ordem estabelecida. Essa percepgao leva os docentes a resistirem as mudancas por temerem
perder a autoridade em sala de aula ou por receio de que os resultados nio correspondam as
expectativas da comunidade escolar. O temor de comprometer o rendimento dos alunos em
avaliacoes padronizadas também atua como freio as inovagoes, refor¢ando a manutengio do

status quo.
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Outro aspecto crucial é o contexto institucional. Quando nao hd apoio da gestao escolar
ou investimentos em infraestrutura, os professores tendem a encontrar dificuldades praticas
para modificar suas rotinas pedagdgicas. Lara et al. (2019) indicam que a auséncia de um
planejamento coletivo e de espagos para troca de experiéncias entre colegas enfraquece o potencial
das metodologias ativas no cotidiano docente. Em institui¢oes onde o trabalho colaborativo
entre os professores nao ¢ estimulado, a implementagao de metodologias ativas torna-se isolada,
comprometendo sua eficicia e continuidade. A falta de equipamentos adequados e ambientes

de aprendizagem flexiveis acentua essa dificuldade e limita o uso criativo de novas abordagens.

Essa auséncia de suporte reflete, muitas vezes, uma falta de alinhamento entre o projeto
pedagégico da escola e os principios que orientam as prdticas inovadoras. Assim, mesmo
professores motivados enfrentam obstdculos que limitam sua autonomia e capacidade de
promover mudancas reais em suas préticas de ensino. Esse desalinhamento fragiliza a coesao
das acoes pedagdgicas e pode gerar frustragao entre os docentes que tentam inovar em contextos

conservadores e resistentes a mudanca.

Ainda se observa um forte apego a cultura da aula expositiva, que persiste como modelo
hegemonico em muitas escolas. Essa preferéncia estd associada a ideia de controle sobre a turma
e a concepgao de que o professor é o centro do processo educativo, o que dificulta a incorporagio
de estratégias que demandam maior autonomia discente, como ressaltam Santos et al. (2020). A
aula expositiva, além de tradicional, ¢ muitas vezes vista como mais segura e eficiente em contextos
onde os resultados escolares sio cobrados de forma imediatista e padronizada. A previsibilidade
dessa abordagem também oferece ao docente uma sensacao de dominio, especialmente quando

h4 inseguranca quanto as reagoes dos alunos em metodologias mais participativas.

Esse apego estd vinculado a uma légica educacional que ainda privilegia a transmissao de
contetidos em detrimento da constru¢do ativa do conhecimento. A mudanca desse paradigma
requer uma reflexdo profunda sobre o papel do professor e do estudante no processo de ensino,
desafiando crengas e hdbitos enraizados. Transformar essa légica demanda tempo e politicas
de acompanhamento continuo, capazes de oferecer sustentacio tedrica e pritica as mudangas

desejadas.

A falta de tempo para planejamento de aulas mais complexas também ¢ um empecilho
recorrente. Studart (2019) aponta que a sobrecarga de tarefas administrativas e a rigidez das grades
curriculares reduzem o espago para inovagao, tornando mais dificil a implementacio sistemdtica
de metodologias ativas. Essa limitagao temporal afeta diretamente a qualidade das propostas
pedagdgicas, uma vez que atividades ativas demandam preparacio detalhada, acompanhamento
constante e avaliagio processual. A auséncia de tempo inviabiliza ndo apenas o planejamento,

mas também a andlise dos resultados e o ajuste das estratégias adotadas.

Além disso, a sobrecarga compromete o bem-estar docente, levando muitos professores a
optarem por praticas mais répidas e previsiveis, mesmo sabendo que nao sao as mais eficazes para
promover aprendizagens significativas. Esse quadro revela uma contradi¢ao entre as exigéncias por
inovagio e as condigoes reais de trabalho enfrentadas pela maioria dos docentes. O esgotamento
fisico e emocional decorrente desse cendrio é um dos fatores que mais dificultam a renovacao das
préticas pedagdgicas.

Moura (2022) complementa ao afirmar que hd também um desafio relacionado a

avaliacdo: muitos docentes ndo se sentem preparados para avaliar o aprendizado de maneira
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formativa, uma exigéncia comum nesse tipo de metodologia. Isso refor¢a a tendéncia de
permanecer em préticas avaliativas tradicionais, centradas em provas escritas ¢ memorizagio.
A avaliagio formativa requer instrumentos mais complexos, como rubricas, autoavaliacoes e
observagdes, que demandam preparo e sensibilidade pedagégica. Sem familiaridade com essas
ferramentas, o docente pode sentir-se inseguro quanto a validade e objetividade dos resultados
obtidos.

A mudanga no processo avaliativo também depende de uma transformagao na cultura
escolar, onde o erro seja valorizado como parte do processo de aprendizagem e nio como falha.
Sem esse reposicionamento, os esfor¢os por inovagido permanecem superficiais e restritos.
Reverter essa logica requer didlogo entre professores, gestores e familias, além de agoes formativas

que apresentem modelos alternativos de avaliagao coerentes com as metodologias ativas.

Entretanto, quando os professores contam com suporte técnico e formagio continuada,
os resultados tendem a ser mais positivos. Figueiredo, Oliveira e Félix (2020) relatam que, em
experiéncias de formacoes voltadas 8 EAD, mesmo com desafios, foi possivel observar mudangas
significativas na prdtica pedagdgica dos docentes participantes. Essa transformagao ocorre porque
o professor passa a se sentir mais seguro, compreende melhor os fundamentos das metodologias
ativas e experimenta, em sua propria formacao, os efeitos dessas abordagens. A vivéncia concreta
dessas estratégias durante a formagio gera empatia, apropriagao e confianga no seu potencial

transformador.

Programas de formagao bem estruturados, com acompanhamento pedagdgico, mentorias
e espagos de troca entre pares, tém se mostrado eficazes para promover mudancas duradouras.
Tais experiéncias evidenciam que o investimento na formagao docente nao ¢ um custo, mas sim
uma estratégia essencial para a qualificacdo do ensino. A valoriza¢ao da formagao como processo
continuo e dialégico é uma premissa para que as metodologias ativas deixem de ser exce¢o e

passem a integrar a rotina escolar.

Por fim, é necessdrio considerar que a superagao dessas resisténcias depende também de
politicas educacionais mais abrangentes. Biffi et al. (2020) defendem que programas de educagio
permanente e reestruturagao dos curriculos formativos sao medidas essenciais para consolidar
uma cultura de inovac¢iao pedagdgica nas instituigdes escolares. A construcao de politicas que
valorizem o protagonismo docente, aliadas a revisdo de pardmetros curriculares e de avaliagao,
sa0 caminhos possiveis para romper com os entraves da pratica tradicional. Sem essa estrutura
institucional, os esforcos individuais tendem a se dispersar, dificultando a consolidagio de

préticas inovadoras como politica publica efetiva.

Nesse sentido, é fundamental que essas politicas sejam construidas com a participagao dos
professores e estejam articuladas com as demandas reais das escolas. A transformagao educacional
exige tempo, didlogo e compromisso coletivo, fatores indispensdveis para enfrentar as resisténcias
e consolidar préticas pedagdgicas mais ativas, colaborativas e significativas. O envolvimento de
toda a comunidade escolar é o que, de fato, garante a continuidade e o impacto das inovagoes

educacionais em longo prazo.
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Estratégias para a superac¢ao dos desafios na pratica docente

Superar os obstdculos relacionados a implementagio das metodologias ativas requer uma
abordagem sistémica, que contemple tanto a formagio docente quanto o contexto institucional.
Investir em capacitagdo continuada é uma das estratégias mais eficazes para consolidar essas
préticas. Machado (2022) observa que a criagio de espagos formativos, onde os docentes
possam experimentar e refletir sobre diferentes estratégias, amplia as possibilidades de inovagao
pedagégica. A formagao continuada deve ir além de cursos pontuais, incluindo momentos de
escuta, pritica e acompanhamento reflexivo, alinhando-se as demandas especificas de cada
realidade escolar. E nesse cendrio que se fortalece a identidade do professor como pesquisador
da prépria pratica.

Além disso, a constru¢io de uma cultura institucional favordvel a inovacio é essencial
para que os processos formativos tenham impacto real. Quando os professores percebem que ha
coeréncia entre o que se aprende na formagio e o que se valoriza no cotidiano escolar, a disposicio
para transformar a pritica torna-se mais efetiva e sustentdvel. Essa coeréncia contribui para a
ressignificacao do trabalho docente, promovendo engajamento e pertencimento as mudangas

propostas.

A valorizagao do trabalho colaborativo também se mostra essencial nesse processo.
Segundo Mendes e Santos (2024), quando os professores atuam em rede, trocando experiéncias
e planejando coletivamente, conseguem superar com mais facilidade resisténcias individuais e
institucionais. Essa prética fortalece o senso de pertencimento e 0 compromisso com a mudanga.
A colaboragio docente permite ainda a consolida¢ao de comunidades de prética, onde o erro
¢ visto como oportunidade de crescimento e o compartilhamento de experiéncias alimenta
a inovagao constante. O fortalecimento das relagoes interpessoais entre os docentes também

contribui para a construgio de uma cultura de confianca e apoio mutuo.

Essas redes de apoio profissional contribuem para romper o isolamento docente e
potencializam o desenvolvimento de solugoes criativas para desafios comuns. Em escolas
onde a colaboragio ¢ incentivada, observa-se uma maior disposicio para experimentar novas
estratégias e construir projetos pedagbgicos mais integrados. As prdticas coletivas ajudam ainda a
reduzir a sobrecarga individual e promovem maior eficiéncia na gestao do tempo e dos recursos
pedagdgicos.

Outro caminho promissor é a reformulagao curricular que favoreca a interdisciplinaridade
e a flexibilizagio dos tempos e espagos escolares. Santos et al. (2020) indicam que, em instituicoes
onde houve essa reestruturagio, os docentes se mostraram mais abertos a adotar metodologias
ativas, percebendo nelas um alinhamento com os novos formatos de organizacao do ensino. A
flexibilizacdo curricular permite maior integracio entre contetidos, favorecendo aprendizagens
contextualizadas e significativas, especialmente em projetos interdisciplinares. Isso favorece o
desenvolvimento de competéncias complexas, como pensamento critico, resolugao de problemas

e trabalho em equipe.
A rigidez dos modelos tradicionais muitas vezes impede a implementagao efetiva das
metodologias ativas, exigindo que as reformas curriculares considerem os principios da autonomia

docente, da escuta ativa dos estudantes e da contextualizacio dos saberes escolares. Tais mudancas
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devem ser acompanhadas de um acompanhamento pedagdgico continuo, que garanta suporte

tedrico e pratico aos professores durante todo o processo de transi¢ao metodoldgica.

O uso das tecnologias digitais de forma integrada também desempenha papel fundamental.
Laraetal. (2019) apontam que, quando utilizadas como suporte € ndo como fim em si mesmas, as
tecnologias ampliam as possibilidades de interacio e personaliza¢io da aprendizagem. Para isso,
¢ necessdrio que o professor seja capacitado tecnicamente e estimulado a desenvolver projetos
autorais. As tecnologias, quando bem integradas, podem ampliar o alcance das estratégias ativas,
oferecendo novas formas de engajamento, acompanhamento e avaliacio. A mediagao pedagégica
com recursos digitais também favorece a construgao de ambientes hibridos de aprendizagem

mais dinAmicos e inclusivos.

Contudo, o uso das tecnologias exige uma infraestrutura minima e politicas de inclusao
digital que garantam o acesso e a equidade. Sem isso, corre-se o risco de ampliar desigualdades
e limitar o potencial transformador das priticas pedagégicas. O investimento em tecnologia,
portanto, deve ser articulado com ag¢des de formagio docente e revisao curricular, promovendo

a integragao real dos recursos digitais a proposta pedagdgica.

A gestdo escolar tem papel decisivo nesse processo de transformagao. Moura (2022) afirma
que liderancas escolares que incentivam a experimentagao pedagdgica e reconhecem os esforgos
dos professores promovem um ambiente mais propicio a inovagao. Esse apoio institucional
fortalece a confianca do docente e legitima suas prdticas perante a comunidade escolar. A figura
do gestor como mediador e articulador das agoes pedagdgicas é estratégica para que as propostas
inovadoras nao sejam descontinuadas ou isoladas. Gestores sensiveis as necessidades do corpo

docente criam condigoes estruturais e simbdlicas para que a inovagio se torne prética cotidiana.

Gestores que mantém didlogo aberto com seus professores, acolhendo suas demandas e
dificuldades, criam condi¢des para que o processo de mudanca seja vivido como um percurso
coletivo e nao como imposigao hierdrquica. Quando o corpo diretivo atua como parceiro na
construgao das agdes pedagdgicas, hd um fortalecimento do projeto educativo institucional e da

coesao entre os diferentes agentes escolares.

Além dessas iniciativas, a criagio de politicas publicas especificas para a formacao
continuada e o fomento a inova¢do pedagdgica deve ser priorizada. Studart (2019) destaca que
sem agdes estruturantes em nivel governamental, os avangos permanecem localizados e pouco
sustentdveis a longo prazo. A atuagao do poder publico é fundamental para garantir recursos,
estabelecer diretrizes e monitorar a implementagdo das politicas de inovagao educacional.
Programas nacionais de valoriza¢ido docente, articulados com os sistemas de ensino estaduais e

municipais, podem criar uma rede de apoio eficaz para a transformacao da prética pedagégica.

As politicas publicas precisam ainda reconhecer a complexidade da prdtica docente e
oferecer condigoes dignas de trabalho, valorizando os profissionais da educagao como protagonistas
na constru¢ao de uma escola mais democrdtica e inovadora. Tais politicas devem estar ancoradas
em evidéncias cientificas e construidas de forma participativa, assegurando legitimidade e adesao

dos diferentes segmentos envolvidos.

Portanto, as estratégias de superagio devem ser pensadas de forma articulada, envolvendo
todos os atores do processo educativo. A integragio entre politicas institucionais, praticas

pedagbgicas e cultura escolar é condi¢ao indispensdvel para que as metodologias ativas se
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consolidem como parte estrutural do processo de ensino. Na sequéncia, as consideragoes finais
apresentam uma sintese dos principais achados desta pesquisa, oferecendo reflexdes sobre as
perspectivas futuras da formagao docente e da inovagio pedagdgica. A consolidagio dessas
préticas requer, acima de tudo, compromisso politico, engajamento coletivo e perseveranga

frente aos desafios que o cendrio educacional impée.

Resultados e discussao

A andlise dos desafios enfrentados pelos docentes na implementagao das metodologias
ativas revelou um panorama multifacetado. Os professores identificam que a principal dificuldade
reside na transi¢io de uma postura transmissiva para uma pratica mediadora e reflexiva, exigéncia
que muitas vezes nao ¢ contemplada durante a formagao inicial (Machado, 2022). Isso sugere
a necessidade de revisar os curriculos dos cursos de licenciatura para que contemplem praticas

pedagégicas ativas desde os primeiros periodos.

A inseguran¢a docente também se destacou como fator limitante. Lara et al. (2019)
indicam que a auséncia de dominio técnico sobre estratégias como problem-based learning ou
o uso de recursos digitais contribui para o distanciamento entre teoria e pritica, gerando receio
de adotar métodos que exigem maior autonomia discente. Esse aspecto refor¢a a urgéncia de

programas continuos de capacitagio.

Em contextos institucionais com pouca valorizagio da inovagao, os professores tendem
a manter prdticas tradicionais. Mendes e Santos (2024) afirmam que, sem o apoio da gestao
escolar e sem incentivo a experimentagio pedagdgica, o docente encontra-se isolado em sua
tentativa de inovar. Tal realidade pode ser enfrentada por meio de politicas que reconhecam e

valorizem a criatividade docente como parte do desenvolvimento institucional.

Santos et al. (2020) destacam que a superagio desses obsticulos estd vinculada a
construgio coletiva do conhecimento. Quando hd cooperagio entre os pares, partilha de
experiéncias e planejamento colaborativo, os professores se sentem mais seguros para adotar
novas metodologias. Essa dimensao relacional do trabalho docente precisa ser fortalecida pelos

gestores educacionais.

Além disso, a pesquisa evidenciou que a infraestrutura escolar tem papel relevante na
viabilizagao dessas praticas. Segundo Moura (2022), a escassez de recursos como equipamentos
tecnolégicos, ambientes flexiveis e acesso a internet inviabiliza a prdtica de atividades centradas no
estudante. O investimento em infraestrutura deve, portanto, caminhar junto ao desenvolvimento
pedagdgico.

A avaliagao da aprendizagem também aparece como ponto critico. Studart (2019)
observa que muitos professores se mostram despreparados para conduzir avaliagoes formativas,
mais alinhadas com as metodologias ativas. A predominancia de avaliagoes tradicionais pode

comprometer os objetivos dessas estratégias e desestimular tanto estudantes quanto professores.

Por fim, os resultados analisados apontam que mudangas significativas na prética docente
exigem ndo apenas vontade individual, mas condigoes objetivas de trabalho, politicas piblicas
integradas e uma cultura escolar aberta a inovagao. As consideragoes finais, a seguir, apresentam

uma sintese dos achados e sugerem caminhos para a continuidade desta pesquisa.
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Consideracdes finais

O presente estudo teve como propdsito central investigar os desafios enfrentados pelos
professores na incorporacao das metodologias ativas no contexto educacional, considerando
os limites formativos, institucionais e culturais que dificultam sua efetiva aplicagdo. A escolha
por esse tema revelou-se pertinente diante da crescente exigéncia por préticas pedagdgicas mais
participativas e centradas no estudante, refletindo os movimentos de inovagiao demandados pela
contemporaneidade educacional. Compreender essas dindmicas torna-se essencial para repensar

o papel do professor e da escola diante das novas demandas sociais.

Ao longo da pesquisa, foi possivel observar que a resisténcia as metodologias ativas
estd associada, majoritariamente, a inseguranga docente, fruto de lacunas na formacio inicial
e continuada. Professores ainda ndo se sentem suficientemente preparados para abandonar
préticas tradicionais e assumir o papel de mediadores da aprendizagem, o que compromete o
processo de ensino e limita o desenvolvimento de competéncias mais amplas nos estudantes.
Essa constatagio revela a importincia de politicas que assegurem suporte tedrico e pritico ao

longo da carreira docente.

Esse cendrio indica que a simples proposta de metodologias inovadoras nao ¢é suficiente
para gerar transformagao. E necessdrio criar condigoes objetivas que sustentem essa mudanga,
como investimentos em infraestrutura, politicas de valorizacio profissional e espagos formativos
continuados. A inovacio pedagdgica, nesse sentido, nao pode ser tratada como agao isolada, mas
como processo coletivo e institucionalizado. Sem esse alicerce, os esfor¢os por mudanga tendem

a ser descontinuados ou perderem sua poténcia transformadora.

A relevincia das constatagdes reside na possibilidade de reorientar politicas educacionais e
curriculos formativos, valorizando a integracao entre teoria e pratica desde a formacao inicial dos
docentes. Mais do que isso, os resultados apontam para a urgéncia de promover culturas escolares
que reconhecam o erro como parte da aprendizagem e que acolham a diversidade de estratégias
pedagdgicas como expressao legitima da complexidade do ato educativo. Isso demanda um olhar
ampliado sobre os processos de ensino e aprendizagem, incorporando aspectos afetivos, sociais

e cognitivos.

Os dados evidenciaram também que a inovagao depende de liderancas pedagégicas
comprometidas com a escuta ativa dos professores e com a criagio de um ambiente propicio
ao risco pedagdgico e a experimentagio. Nao se trata apenas de fornecer recursos, mas de
construir uma rede de apoio e confianga que legitime o professor como agente transformador
da sua prépria prdtica. Esse apoio deve estar presente tanto no cotidiano das escolas quanto nas

instancias decisérias das politicas publicas educacionais.

Ao considerar as implicagoes desse estudo, é possivel propor novas frentes de pesquisa que
explorem, por exemplo, o impacto das metodologias ativas em diferentes dreas do conhecimento,
as experiéncias de formagao docente em contextos interdisciplinares, ou ainda, os efeitos de
politicas publicas regionais voltadas a inovagao pedagdgica. Investigar essas temdticas poderd
contribuir para compreender as nuances da implementagio dessas priticas em realidades
educacionais diversas. Além disso, pode fomentar a criagao de modelos formativos mais sensiveis

as singularidades locais.
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Outra possibilidade interessante para estudos futuros seria analisar como os estudantes
percebem sua prépria participagdo no processo de aprendizagem mediado por metodologias
ativas. Entender essa perspectiva pode oferecer subsidios para ajustar estratégias e tornar o
protagonismo discente mais efetivo e significativo. Tais investigagdes também podem iluminar
aspectos motivacionais e emocionais envolvidos no engajamento dos alunos em ambientes de

aprendizagem ativos.

Por fim, as reflexdes aqui apresentadas reafirmam que inovar para ensinar nio se resume
a adotar técnicas novas, mas sim a repensar profundamente as relagdes que estruturam o fazer
pedagdgico. Esse repensar exige coragem institucional, compromisso politico e um olhar atento
as subjetividades que compoem o espago escolar. A mudanca real depende de uma transformagao
cultural que reposicione todos os atores escolares em papéis mais colaborativos, reflexivos e

comprometidos com a aprendizagem significativa.

Portanto, que esta pesquisa sirva de ponto de partida para um debate mais amplo sobre os
caminhos possiveis para uma educagio mais dialégica, emancipadora e coerente com os desafios
do nosso tempo. A consolidagao das metodologias ativas na prética docente requer persisténcia,
abertura a escuta e um compromisso coletivo com a formacio integral dos sujeitos. Cabe a
comunidade escolar, as institui¢oes formadoras e aos gestores pablicos garantir que esse caminho
seja trilhado com responsabilidade e sensibilidade.
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