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Resumo: Este artigo teve como objetivo analisar as praticas pedagogicas e os
dispositivos institucionais que influenciaram a inclusdo de estudantes com
deficiéncia no ensino regular, com base em autores que discutiram a adaptacao
curricular, a formagdo docente e a gestdo escolar. A investigacao abordou o tema da
inclusdo educacional sob a perspectiva das exigéncias normativas e das limitacdes
concretas enfrentadas pelas escolas publicas brasileiras. A pesquisa caracterizou-
se como bibliografica e fundamentou-se na andalise de publicacdes académicas
selecionadas entre os anos de 2017 e 2024, disponiveis no Google Académico, com
base em critérios de relevancia temadtica e acesso integral. A técnica de andlise
consistiu na leitura e categorizacdo dos textos de acordo com os eixos teoricos
definidos. Os resultados evidenciaram que a efetividade da inclusdo depende da
articulacdo entre planejamento curricular flexivel, capacitacdo docente continua
e compromisso institucional coletivo. Observou-se, ainda, que persistem lacunas
estruturais, como a precariedade da infraestrutura e a auséncia de apoio técnico-
pedagdgico, que dificultaram a implementacdo de praticas inclusivas. Concluiu-se
que a inclusdo escolar requer niao apenas adequagdes pedagdgicas pontuais, mas
também uma mudanc¢a na cultura organizacional da escola, promovendo uma
abordagem integrada e participativa.

Palavras-chave: Equidade; Participagdo; Diversidade; Planejamento; Acessibilidade.

Abstract: This article aimed to analyze the pedagogical practices and institutional
mechanisms thatinfluenced the inclusion of students with disabilities in mainstream
education, based on authors who discussed curriculum adaptation, teacher training,
and school management. The study addressed the topic of educational inclusion
from the perspective of normative requirements and the concrete limitations faced
by Brazilian public schools. The research was characterized as bibliographic and
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was based on the analysis of academic publications selected between the years 2017
and 2024, available on Google Scholar, according to criteria of thematic relevance
and full-text access. The analytical technique consisted of reading and categorizing
the texts according to the defined theoretical axes. The findings showed that the
effectiveness of inclusion depends on the articulation between flexible curricular
planning, continuous teacher training, and collective institutional commitment. It
was also observed that structural gaps, such as inadequate infrastructure and the
absence of technical-pedagogical support, hindered the implementation of inclusive
practices. It was concluded that school inclusion requires not only punctual
pedagogical adjustments, but also a transformation of the school’s organizational
culture, promoting an integrated and participatory approach.

Keywords: Equity; Participation; Diversity; Planning; Accessibility.

Introducao

Q inclusao de estudantes com deficiéncia no ensino regular constituiu, nas tltimas

écadas, uma das diretrizes fundamentais das politicas publicas educacionais no
Brasil. A partir de legislagoes como a Constituicao Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (Lei n® 9.394/1996), a Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva
da Educacio Inclusiva (Brasil, 2008) e a Lei Brasileira de Inclusao (Lei n° 13.146/2015) (Brasil,
2015), reforcou-se o entendimento de que o acesso a educagao de qualidade é um direito
inaliendvel e deve ser assegurado em todas as etapas e modalidades da educa¢io bdsica. No
entanto, apesar do avango normativo, a implementagio de préticas efetivas de inclusao nas
escolas permaneceu como um desafio recorrente, tanto na esfera pedagdgica quanto na estrutura

organizacional das institui¢des de ensino.

A escolha do tema justificou-se pela necessidade de aprofundar a compreensio sobre as
préticas que favorecem, ou dificultam, a inclusdo escolar em contextos reais, para além do discurso
legal ou institucional. A observacao de disparidades entre o que é prescrito nas normas e o que
se realiza nas salas de aula motivou a realizagao desta pesquisa, tendo em vista a importincia de
se construir ambientes educacionais que respeitem a diversidade e promovam a equidade. Além
disso, a escassez de estudos que articulem de forma integrada os aspectos curriculares, formativos
e institucionais reforcou a relevincia da investigacao.

A pesquisa foi orientada pela seguinte pergunta: ‘Quais estratégias pedagdgicas e
institucionais contribuem para a efetivagio da inclusio de alunos com deficiéncia no ensino
regular, e como elas se articulam as condicoes reais da escola?” A partir dessa questdo norteadora,
definiu-se como objetivo geral analisar as préticas pedagdgicas e os dispositivos institucionais
que influenciam a inclusio de estudantes com deficiéncia em turmas regulares. Os objetivos
especificos foram: a) examinar os efeitos das adaptagoes curriculares e metodologias inclusivas no
processo de aprendizagem; b) identificar os limites e possibilidades da formagao docente frente
a diversidade; e ¢) discutir as tensdes entre as normativas legais e as préticas institucionais em

relacio a inclusio escolar.
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A metodologia adotada baseou-se em uma pesquisa bibliogréfica, considerada adequada
para o propdsito de analisar e criticar as contribui¢des de autores consagrados no campo das
metodologias cientificas aplicadas a educagao (Narciso; Santana, 2025, p. 19461). Esse tipo
de pesquisa caracterizou-se pela andlise de fontes tedricas jd consolidadas, possibilitando uma
reflexdo sobre o tema (Narciso; Santana, 2025, p. 19461). A técnica de andlise utilizada consistiu
na leitura, selegdo e organizagao dos materiais de acordo com sua relevincia para o tema abordado
(Santana; Narciso; Fernandes, 2025, p. 3). A busca foi realizada por meio do Google Académico,
utilizando palavras-chave simples como ‘inclusio escolar’, ‘formagao docente’, ‘adaptacio
curricular’ e ‘prdticas pedagégicas’. Foram incluidas publica¢oes de 2017 a 2024, com acesso

integral e relagao direta com a temitica da inclusao de alunos com deficiéncia.

A fundamentagido tedrica concentrou-se nas producoes de Lima ez al. (2024), Matos
(2024), Silva e Carvalho (2017) e Brandao (2024), cujos estudos possibilitaram uma andlise
critica sobre a realidade da inclusiao escolar no Brasil. Os autores selecionados abordam, sob
diferentes perspectivas, os aspectos pedagdgicos, formativos e institucionais relacionados a
temdtica, permitindo um didlogo interdisciplinar que contribui para a compreensio detalhada

do problema de pesquisa.

O artigo foi estruturado em trés capitulos temdticos. No primeiro, intitulado ‘Adaptacio
curricular e metodologias pedagdgicas inclusivas: contribuicoes para a efetividade da inclusao de
alunos com deficiéncia no ensino regular’, foram discutidas as estratégias diddticas e curriculares
empregadas para garantir o acesso e a participagio de todos os estudantes. No segundo, ‘A
formacio docente frente a diversidade: limites institucionais e possibilidades pedagdgicas no
contexto da inclusio escolar’, a andlise centrou-se nos desafios enfrentados pelos professores,
tanto em sua formagio inicial quanto continuada, e na relagio entre preparo profissional e
préticas inclusivas. Por fim, o terceiro capitulo, ‘Inclusio como compromisso institucional: entre
o discurso normativo e a realidade das préticas escolares’, examinou o papel das politicas ptblicas,

da gestao escolar e do projeto pedagdgico na viabilizagao de uma cultura inclusiva.

Dessa forma, o artigo encontra-se dividido em cinco partes principais. Apds esta
introdugio, o capitulo metodolégico descreve os procedimentos adotados para a coleta e andlise
dos dados bibliogrificos. Em seguida, desenvolvem-se os trés capitulos analiticos temdticos
mencionados, que tratam respectivamente da adaptagio curricular, da formagao docente e
do compromisso institucional. Por fim, apresentam-se as consideragdes finais, nas quais sio

retomadas as principais conclusdes da pesquisa, bem como sugestoes para investigagoes futuras.

Metodologia

A metodologia adotada neste estudo baseou-se em uma pesquisa bibliogréfica, considerada
adequada para o propésito de analisar e criticar as contribui¢oes de autores consagrados no campo
das metodologias cientificas aplicadas 4 educagao (Narciso; Santana, 2025, p. 19461). Esse tipo

de pesquisa caracteriza-se pela andlise de fontes tedricas jd consolidadas, possibilitando uma
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reflexdo sobre o tema a luz de referenciais reconhecidos na 4rea educacional (Narciso; Santana,

2025, p. 19461).

A investigacao foi conduzida a partir da leitura, selegao e organizacao dos materiais
de acordo com sua relevancia para os objetivos da pesquisa. Essa técnica de andlise permitiu
uma sistematizagao coerente dos contetidos extraidos, garantindo uma abordagem critica e
fundamentada das priticas pedagégicas inclusivas (Santana; Narciso; Fernandes, 2025, p. 3). A
estruturagao do estudo seguiu trés etapas principais: levantamento das fontes, leitura analitica
e categorizagdo temdtica. Inicialmente, realizou-se uma busca direcionada por publicacoes
cientificas que abordassem temas relacionados a adaptagio curricular, formagao docente e gestao
escolar no contexto da educagao inclusiva. Em seguida, os materiais foram lidos integralmente
e classificados segundo os eixos temdticos estabelecidos na introdugao do trabalho. Por fim, os

dados extraidos foram discutidos com base no didlogo entre os autores selecionados.

A pesquisa utilizou como base de dados o Google Académico, uma plataforma gratuita
de busca especializada em literatura cientifica que retine artigos, dissertagdes, teses e livros
académicos provenientes de diferentes fontes e instituicoes de pesquisa. Sua ampla cobertura e
acessibilidade permitiram a identificagio de publicacoes relevantes sobre o tema, facilitando o

acesso a estudos atualizados e de diferentes abordagens tedricas.

As palavras-chave empregadas para a busca foram escolhidas de maneira a abranger
os principais conceitos vinculados ao tema da inclusio escolar. Utilizaram-se combinacoes
simples com os termos: ‘inclusdo escolar’, ‘adaptagao curricular’, formagio docente’, ‘praticas
pedagégicas e ‘educacio inclusiva’. As expressoes foram pesquisadas individualmente e em pares,

utilizando operadores booleanos quando necessario, a fim de refinar os resultados.

Foram adotados critérios rigorosos de inclusao e exclusio dos materiais analisados.
Incluiram-se apenas publicagoes disponiveis na integra, com data de publicagdo entre 2017 ¢ 2024,
que apresentassem relagao direta com a temdtica proposta e estivessem publicadas em periddicos
cientificos com reconhecida credibilidade na drea da educa¢io. Foram excluidas produg¢oes sem
revisdo por pares, textos de opinido, documentos institucionais sem fundamentagio tedrica

explicita e publicacoes anteriores ao recorte temporal estabelecido.

Essa abordagem metodoldgica permitiu alcangar os objetivos propostos, fornecendo
embasamento tedrico s6lido para discutir criticamente os desafios e as possibilidades da inclusao
escolar em contextos reais, a partir de uma perspectiva que articula fundamentos legais, praticas

pedagdgicas e organizacio institucional.

Adaptacao curricular e metodologias pedagdgicas inclusivas: contribui¢cdes para
a efetividade da inclusdo de alunos com deficiéncia no ensino regular

A efetivagio da inclusio de alunos com deficiéncia no ensino regular requer mais do que
o simples acesso fisico a escola: implica transformagdes significativas nas préticas pedagdgicas,

especialmente no que se refere a adaptagao curricular. Tal adaptacio consiste na reorganizagio
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e conteudos, objetivos, métodos e avaliacoes, com vistas a permitir que todos os estudantes
d tetidos, objet tod liag t tir que tod tudant

participem do processo educativo em igualdade de condicoes. Nesse sentido, Matos (2024)
argumenta que a adaptagao curricular deve ser compreendida como um recurso pedagdgico

estruturante e nao como medida emergencial ou compensatéria.

Em articulagdo com essa perspectiva, Lima observa que muitos estudantes com deficiéncia
nao conseguem acompanhar o curriculo tradicional, exigindo ajustes que viabilizem o acesso ao
conhecimento de maneira adequada. A autora sustenta que “essas modifica¢des garantem que
todos os alunos possam se envolver com o material e compreender os conceitos fundamentais
de maneira adequada” (Matos, 2024, p. 11). Tal posicionamento refor¢a a centralidade da
flexibilidade pedagdgica como principio da educacio inclusiva, contrariando modelos fixos de

ensino-aprendizagem.

Ao tratar das estratégias metodoldgicas, Matos (2024) destaca a aprendizagem cooperativa
e o ensino baseado em projetos como alternativas eficazes para personalizar o ensino. Essas
abordagens favorecem a construgao coletiva do conhecimento e respeitam o ritmo individual dos
alunos, possibilitando o desenvolvimento de competéncias em contextos colaborativos. Brandio
(2024) acrescenta que a aprendizagem pela experiéncia e o uso de atividades lddicas contribuem

para ampliar a compreensio e a aceitagio da diversidade dentro da sala de aula.

Por outro lado, Silva e Carvalho (2017) apontam que a realidade escolar ainda estd
fortemente marcada por praticas pedagégicas padronizadas, que dificultam a implementagio
de agoes inclusivas. Os autores relatam que muitos professores reconhecem a importincia das
adaptagoes, mas enfrentam barreiras institucionais, como a falta de formagao especifica e o tempo
insuficiente para planejamento. Essa lacuna estrutural compromete a individualizagao do ensino,
frequentemente considerada ideal, porém de dificil concretiza¢io no cotidiano escolar. Ainda
que se reconheca a relevincia das metodologias diferenciadas, sua aplicacio efetiva depende de
apoio institucional continuo. Lima ressalta que

[...] o ensino colaborativo é uma abordagem pedagégica que valoriza a parceria
entre educadores, promovendo um ambiente de aprendizado mais rico e

diversificado. (2024, p. 13).

Essa articulagao entre professores da sala comum e profissionais da educagao especial
contribui para o desenvolvimento de priticas pedagdgicas integradas e mais sensiveis as
necessidades dos alunos. A avaliagao constitui outro aspecto central das adaptagdes curriculares.
Para Lima, “muitos alunos com necessidades especiais nio conseguem ser avaliados da mesma
forma que seus colegas” (2024, p. 12), o que exige uma ressignificacio dos instrumentos
avaliativos. Matos (2024) complementa que os critérios de avaliagio devem estar alinhados as
adaptagdes metodoldgicas, respeitando as formas singulares de expressio do conhecimento e

evitando a penalizagao por limitagoes funcionais que extrapolem o dominio cognitivo.

Nesse contexto, torna-se evidente que a inclusao escolar demanda uma prética pedagdgica
fundamentada em principios de equidade e justi¢a. As adaptagdes curriculares nao devem ser

interpretadas como concessoes, mas como garantias do direito & educagdo. Silva e Carvalho
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(2017) alertam, entretanto, para o risco da exclusiao simbdlica, quando a escola se limita a
reproduzir normas rigidas de desempenho e nio oferece suporte concreto para a diversidade de

seus alunos.

A auséncia de diretrizes operacionais claras sobre como realizar as adapta¢oes no cotidiano
contribui para a inseguranca docente e para prdticas muitas vezes improvisadas. Segundo Silva e
Carvalho (2017), tal cendrio favorece a reprodugio de modelos excludentes, mesmo em contextos
institucionalmente declarados como inclusivos. A dificuldade em transformar o curriculo em
instrumento de democratizagio do ensino reflete um hiato entre o discurso legal e a prética
pedagdgica.

Ainda que as politicas educacionais brasileiras prevejam a adaptagio curricular como
componente fundamental da educacio inclusiva, sua implementagao carece de articulagio entre
os diferentes atores escolares. Brandio (2024) sublinha que o comportamento inclusivo do
docente, aliado ao uso de estratégias sensiveis a diversidade cultural e funcional, é determinante
para o éxito das praticas educativas. Essa abordagem, porém, requer condigdes institucionais que

favorecam a autonomia pedagégica e a colaboragao entre os profissionais.

A diversidade, ao ser reconhecida como constitutiva do ambiente escolar, impoe o
abandono de modelos homogéneos de ensino. A construc¢io de um curriculo plural, pautado
na multiculturalidade, conforme defende Brandao (2024), implica enfrentar o etnocentrismo
pedagégico e adotar prdticas que respeitem diferentes modos de aprender e interagir. Esse

movimento ¢ essencial para a promogdo de uma cultura escolar inclusiva e democridtica.

Ademais, a eficicia das adaptagoes metodolégicas estd vinculada a formagio docente
inicial e continuada. Embora este ponto nao seja objeto exclusivo deste capitulo, ¢ inegdvel que
a capacidade de elaborar estratégias inclusivas estd diretamente relacionada ao desenvolvimento
profissional. A escassez de programas de formagao centrados em priticas inclusivas limita a a¢ao

dos professores, mesmo daqueles que demonstram sensibilidade a temdtica.

Dessa forma, o compromisso com a inclusao exige, para além da vontade individual
do educador, uma rede de apoio institucional e técnico. As adaptagdes curriculares, quando
amparadas por politicas de formacio, planejamento coletivo e acesso a recursos pedagdgicos,
deixam de ser excegbes para se tornarem componentes estruturais do projeto educativo. Esse
redirecionamento requer, no entanto, investimento politico e reconhecimento da complexidade

que envolve a pratica docente em contextos heterogéneos.

Em suma, a adaptagao curricular e as metodologias inclusivas constituem eixos centrais
para a efetivacdo da inclusio de alunos com deficiéncia na escola regular. Sua concretizagio
depende da ruptura com padroes pedagégicos excludentes e da estruturagao de uma prética escolar
orientada por valores de respeito a diversidade, cooperagao entre educadores e compromisso com

a aprendizagem de todos os estudantes.
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A formacao docente frente a diversidade: limites institucionais e possibilidades
pedagdgicas no contexto da inclusao escolar

A formagao de professores constitui um dos principais determinantes da efetividade das
préticas inclusivas no contexto da educagao bésica. A crescente heterogeneidade das salas de aula,
marcada pela presenca de estudantes com diferentes deficiéncias, estilos de aprendizagem e origens
socioculturais, exige que os docentes dominem competéncias especificas, desenvolvidas tanto na
formacio inicial quanto continuada. Lima ez a/. (2024) argumentam que a inclusdo escolar
nio se limita & matricula de alunos com deficiéncia, mas envolve transformagoes pedagdgicas e

estruturais que assegurem sua participacio efetiva no processo de ensino e aprendizagem.

Contudo, observa-se que os cursos de licenciatura ainda nio contemplam, de forma
sistemdtica e detalhada, os contetidos relacionados a educacio inclusiva. Matos (2024) defende
que a formacio inicial deve preparar os futuros professores para compreender a diversidade das
necessidades educacionais dos alunos, bem como utilizar estratégias pedagégicas diferenciadas.
Essa preparacio inclui o conhecimento sobre deficiéncias, dominio de metodologias adaptadas
e compreensdo da legislacio vigente. A auséncia desses elementos contribui para a inseguranga

docente e para a reprodugio de praticas excludentes.

Silva e Carvalho (2017) identificaram, em sua andlise, que muitos professores relatam
deficiéncias na formagao inicial, tanto em termos de contetido quanto de experiéncias praticas
voltadas a inclusao. Essa lacuna compromete o desenvolvimento de posturas pedagégicas
adequadas a heterogeneidade das salas de aula. Em complemento, Brandao (2024) evidencia
que o estdgio supervisionado, etapa essencial da formagao inicial, muitas vezes ndo promove o
contato efetivo com contextos escolares marcados pela diversidade, o que limita a capacidade
dos futuros professores de articular teoria e pritica. Além das limita¢oes da formacao inicial, a
formagao continuada também tem sido alvo de criticas. Lima ez al. (2024, p. 9) observam que,

[...] mesmo quando a formagio continuada estd disponivel, muitas vezes ela ¢
limitada e insuficiente, ndo oferecendo o suporte necessdrio para que os professores
adquiram as competéncias priticas para atuar em contextos de inclusio.

Esse formato restrito, geralmente baseado em encontros esporddicos e conteudos
descontextualizados, mostra-se ineficaz para promover mudangas substantivas nas praticas
pedagdgicas. Em consonancia com essa critica, Silva e Carvalho (2017) afirmam que os programas
de capacitagdo ofertados aos professores raramente fornecem subsidios metodoldgicos concretos
para a realidade das salas de aula inclusivas. As formagdes sao vistas como fragmentadas, pontuais
e, muitas vezes, distantes das demandas cotidianas dos docentes. Dessa forma, mesmo quando
os professores reconhecem a importincia da inclusao, encontram dificuldades operacionais para

implementd-la em virtude da auséncia de suporte pratico e institucional.
Por outro lado, Matos (2024) enfatiza que a formagao continuada, quando bem
estruturada, pode oferecer oportunidades para o desenvolvimento de novas competéncias e o

aprimoramento das prdticas pedagdgicas. A utilizacio de tecnologias assistivas, a adaptagao de
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materiais diddticos e a cooperagio com profissionais especializados sao exemplos de estratégias
que devem ser abordadas nos programas formativos, a fim de tornar o processo de ensino
mais responsivo a diversidade. Entretanto, o desenvolvimento de competéncias inclusivas nao
depende apenas do dominio de técnicas pedagdgicas. A construgao de uma postura ética e critica

por parte dos professores também ¢ indispensdvel.

A esse respeito, a reflexdo sistemdtica sobre a pratica docente emerge como componente
fundamental da formagao. Matos (2024) destaca que a autorreflexao permite aos educadores
identificar limitacoes e redirecionar estratégias, favorecendo uma atuacio pedagdgica mais

coerente com os principios da equidade e da justica educacional.

Ainda assim, a auséncia de espagos institucionais que incentivem o diélogo entre os
docentes dificulta o compartilhamento de experiéncias e o fortalecimento de saberes pedagdgicos
voltados 2 inclusdo. Silva e Carvalho (2017) apontam que a caréncia de momentos de reflexao
coletiva, aliados a falta de acompanhamento por parte da gestdo escolar, contribui para o
isolamento profissional e a reprodugio de prdticas desarticuladas das necessidades dos alunos

com deficiéncia.

Brandao (2024) acrescenta que os professores frequentemente enfrentam barreiras
institucionais para desenvolver priticas inclusivas, especialmente quando nao recebem apoio
da coordenagao pedagdgica e da equipe gestora. A desarticulacio entre o projeto pedagégico da
escola e as iniciativas formativas revela a necessidade de uma abordagem mais integrada, em que

todos os segmentos da institui¢do assumam corresponsabilidade pelo processo de inclusao.

Nesse contexto, destaca-se a importincia da articulacio entre formagao docente e cultura
institucional. A inclusdo s6 se torna vidvel quando hd coeréncia entre os principios formativos e
as praticas escolares efetivas. Matos (2024) observa que o trabalho colaborativo entre educadores
e especialistas é uma estratégia eficaz para o desenvolvimento de solucoes pedagdgicas adaptadas
as especificidades dos alunos. Essa cooperagio também favorece a superagio do modelo
individualizado de responsabilidade docente, promovendo agdes mais coletivas e coordenadas.
Em vista disso Lima destaca,

A formagio inicial dos professores, em muitos casos, nio aborda de maneira
adequada as prdticas pedagdgicas inclusivas, deixando uma lacuna significativa na
preparagio dos educadores para enfrentar esses desafios. [...] Muitos educadores
relatam ndo se sentirem preparados para lidar com a diversidade de alunos em
suas salas de aula. (Lima ez al., 2024, p. 9).

E também importante destacar que a resisténcia 3 inclusio nio decorre exclusivamente de
preconceitos individuais, mas estd relacionada as condi¢des estruturais e institucionais do trabalho
docente. Silva e Carvalho (2017) revelam que o contato direto com alunos com deficiéncia,
quando nao acompanhado de suporte técnico e pedagdgico, gera sentimentos de impoténcia e
frustragao. Isso reforga a necessidade de politicas ptblicas que promovam ambientes formativos

continuos e contextualizados.
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Brandao (2024, p.19) enfatiza que “os discursos da falta de incentivo e suporte da gestao
escolar foram os mais observados [...] tendo dificuldades de interagir com a diversidade cultural
vivenciada pelos alunos”. Tal constatacao refor¢a que o investimento na formagao docente, para
ser efetivo, deve estar vinculado a mudancas na estrutura de funcionamento da escola, de forma

que os professores nao atuem isoladamente diante das exigéncias da incluso.

Por fim, é preciso reconhecer que a formacio docente frente a diversidade no se restringe
a aquisi¢ao de contetdos, mas envolve o desenvolvimento de uma cultura pedagégica voltada
a equidade, 2 escuta e ao reconhecimento das diferencas. A superacio dos limites identificados
pelos autores requer agdes articuladas entre universidades, redes de ensino e instituigdes escolares,
que permitam a constitui¢ao de espacos coletivos de aprendizagem e transformagio da prdtica

docente.

Em suma, a andlise dos autores evidencia que os principais obstdculos a inclusio escolar
encontram-se nas fragilidades da formacao docente, tanto inicial quanto continuada. Ao mesmo
tempo, apontam-se possibilidades pedagdgicas que, se institucionalizadas de forma consistente,
podem favorecer a construgio de praticas educacionais mais justas, democriticas e sensiveis a

diversidade.

Inclusdo como compromisso institucional: entre o discurso normativo e a
realidade das praticas escolares

As politicas publicas educacionais brasileiras expressam formalmente o compromisso
com a inclusio por meio de dispositivos legais como a Lei Brasileira de Inclusao e a Politica
Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva. Contudo, a efetivagio
dessas normativas encontra limites concretos, como fragilidade na infraestrutura escolar,
formagao docente insuficiente e caréncia de recursos pedagégicos. Lima ez al. (2024) destacam
que, embora o direito 4 educacio esteja assegurado legalmente, a realidade vivenciada nas escolas

mostra-se distante da garantia plena desse direito.

Matos (2024) corrobora essa andlise ao observar que a Constitui¢ao de 1988 jd estabelecia
a obrigatoriedade da educagao para todos, inclusive pessoas com deficiéncia. No entanto, a
persisténcia de prdticas excludentes indica que o aparato legal, por si s, nao ¢é suficiente para
modificar estruturas institucionais arraigadas. Silva e Carvalho (2017) acrescentam que, apesar
dos avangos legais e politicos, ainda hd um descompasso evidente entre o discurso normativo e
a prética cotidiana, especialmente quando se considera a auséncia de materiais adequados e de
apoio especializado. Outro aspecto frequentemente negligenciado na transposi¢ao do discurso a
prética ¢ a infraestrutura fisica. Lima ez al. (2024, p. 10) enfatizam que,

[...] acriagdo de um ambiente acessivel e o fornecimento de materiais pedagégicos
adequados sdo fundamentais para garantir que todos os alunos possam participar
de maneira ativa e significativa do processo de ensino-aprendizagem.
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A presenca de barreiras arquitetonicas, aliada a inexisténcia de adaptagoes no mobilidrio
e nas ferramentas diddticas, compromete diretamente a proposta de uma educagao inclusiva.
Embora a legislagiao determine que todas as instituigoes de ensino devem ser acessiveis, muitas
escolas publicas ainda carecem de condicoes bdsicas para receber estudantes com deficiéncia.
Essa incongruéncia evidencia um padrao recorrente: o reconhecimento formal de direitos sem a
criagdo dos meios institucionais necessarios para sua efetivagao. De acordo com Silva e Carvalho
(2017), as politicas publicas inclusivas sao percebidas pelos docentes como avangos simbdlicos,

porém pouco aplicdveis diante da precariedade estrutural e da falta de suporte técnico.

Além disso, hd um processo de transferéncia de responsabilidades institucionais para os
professores, que sao frequentemente cobrados por resultados inclusivos sem o devido respaldo.
Nesse sentido, Lima ez al. (2024) apontam que muitas escolas veem a inclusao como uma
exigéncia burocritica, desprovida de engajamento institucional. Tal perspectiva compromete
a efetividade das acoes pedagdgicas e reforca uma ldgica individualizada de responsabilizagao,

desconsiderando a natureza coletiva do trabalho educacional.

Nesse sentido, Silva e Carvalho (2017) argumentam que a atribuigio isolada ao professor
da responsabilidade pela inclusio, sem o apoio efetivo da gestao escolar ou das instincias
educacionais, evidencia umalégica institucional que ignora a complexidade do processo inclusivo.
Essa perspectiva individualizante compromete a articulagio entre os diferentes agentes escolares,
dificultando a construc¢ido de um projeto pedagdgico coletivo e orientado pela valorizagao da

diversidade e pela equidade educacional.

Além da estrutura fisica e da formacgio docente, outro fator critico diz respeito a cultura
institucional e aos valores que orientam a gestao escolar. Brandao (2024) salienta que a auséncia
de um Projeto Politico-Pedagégico (PPP) articulado com os principios inclusivos contribui para a
perpetuagao de préticas descoladas da realidade dos alunos com deficiéncia. O autor observa que
muitos docentes nio veem necessidade de reestruturacio do PPD, o que indica uma resisténcia a

revisao critica das diretrizes pedagdgicas.

Dessa maneira, torna-se imprescindivel superar a fragmentagio das responsabilidades e
promover agoes articuladas entre os diferentes setores da escola. Matos (2024) defende que o
envolvimento de todos os stakeholders no processo de monitoramento e avaliagao da inclusao
permite decisdes mais contextualizadas e eficazes. Essa perspectiva reforca a necessidade de uma
cultura colaborativa, baseada na escuta, no didlogo e na corresponsabilidade. Nesse ponto, Lima
et al. (2024, p. 15), sintetiza com clareza a centralidade da inclusao como oportunidade de
transformacio institucional:

Assim, a inclusdo e a diversidade na escola nao devem ser vistas apenas como
um dever legal, mas como uma oportunidade de transformar a educagio em
um espago verdadeiramente democrdtico e acessivel. [...] Quando as escolas
adotam prdticas inclusivas, nio apenas promovem a aprendizagem, mas também
constroem uma sociedade mais justa e igualitdria.
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Ainda que o engajamento de gestores e docentes seja um componente decisivo para o
sucesso das politicas inclusivas, o contexto estrutural e organizacional das escolas deve oferecer
condicoes para que tais iniciativas se tornem exequiveis. Brandao (2024) destaca que a gestao
escolar precisa ser capaz de coordenar os processos institucionais, articulando as a¢oes pedagégicas

e administrativas de modo a assegurar qualidade e equidade no ensino.

Entretanto, muitas instituigées operam sob uma légica de atendimento paralelo, em
que os alunos com deficiéncia sao encaminhados exclusivamente ao Atendimento Educacional
Especializado (AEE), sem integragdo com a sala de aula comum. Silva e Carvalho (2017)
denominam essa pratica como um modelo de pseudo-inclusao, que mantém os alunos segregados,

ainda que fisicamente presentes no espago escolar.

Por outro lado, Matos (2024) defende que a participagio ativa dos pais e da comunidade
no planejamento educacional pode contribuir significativamente para a efetivacio da inclusio.
O autor ressalta que a comunicagio continua entre familia e escola é indispensdvel para
o alinhamento das expectativas e para a construgio de estratégias pedagdgicas adequadas as

particularidades dos estudantes.

Cabe destacar que a resisténcia a inclusdo, tanto por parte de professores quanto da
gestao, constitui um entrave adicional. Segundo Matos (2024, p. 122), “a resisténcia por parte
de alguns educadores e gestores pode adiar a implementagao efetiva de praticas inclusivas” . Essa
postura revela nao apenas lacunas formativas, mas também concepgoes pedagdgicas que ainda

desconsideram a diversidade como valor constitutivo do processo educativo.

Ainda assim, existem experiéncias que demonstram possibilidades reais de mudanca.
Brandao (2024, p. 20) observa que “a pesquisa nos mostrou a grande importincia sobre o tema
da diversidade na escola [...] ressaltando a importincia do tema fazer parte do planejamento
escolar de forma coletiva” . Essa abordagem implica que o compromisso com a inclusio seja
assumido de forma integrada e permanente, nao apenas como diretriz formal, mas como pratica

institucional cotidiana.

Em resumo, os autores convergem quanto a existéncia de um hiato entre o discurso legal
da inclusdo e sua pritica efetiva. As divergéncias residem, sobretudo, nas estratégias propostas
para superar tal distincia. Enquanto alguns enfatizam a reestruturagao da gestao e do PPP, outros
destacam a importincia do didlogo intersetorial e da participagio comunitdria. Em comum,
apontam a urgéncia de agdes institucionais coordenadas que traduzam os principios normativos

em préticas inclusivas, capazes de garantir o direito a educagao para todos.

Resultados e discussoes

A anilise dos textos permitiu identificar que a inclusdo escolar, para ser efetiva, exige
uma atuacio integrada em trés frentes: flexibilizacio curricular, preparo docente e compromisso
institucional. Esses eixos sao interdependentes e, quando negligenciados, comprometem o acesso

pleno & aprendizagem por parte dos estudantes com deficiéncia.
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Observou-se que a adaptago curricular é uma das principais estratégias para garantir o
envolvimento ativo desses alunos no processo de ensino. Ajustes nos contetudos, na metodologia
e na avaliagdo nao devem ser vistos como medidas compensatérias, mas como agoes pedagdgicas
legitimas que assegurem equidade. Tais adaptagoes viabilizam o desenvolvimento das
potencialidades de todos os estudantes e ampliam as possibilidades de participagao, conforme

argumentam Lima ez a/l. (2024) e Matos (2024).

A formagio docente se apresentou como fator determinante na implementagao de
préticas inclusivas. Muitos professores relatam nao se sentirem preparados para lidar com a
diversidade em sala de aula, o que revela falhas tanto na formagao inicial quanto na continuada.
A capacitagio esporddica e pouco contextualizada contribui para a inseguranga profissional,
dificultando a adocio de estratégias diferenciadas. Silva e Carvalho (2017) reforcam que, sem
respaldo institucional, a responsabilizagao recai de forma isolada sobre o professor, o que limita

a efetividade das propostas inclusivas.

A estrutura institucional das escolas também revelou fragilidades importantes. Embora
os dispositivos legais afirmem o direito a educagio de todos, muitas institui¢des ainda carecem
de condigbes minimas de acessibilidade fisica, recursos diddticos adequados e suporte técnico
especializado. Essa discrepancia entre o que prevé a legislacio e o que se realiza no cotidiano
escolar indica que a inclusio permanece, em muitos contextos, no nivel do discurso formal.
Brandao (2024) destaca que, para superar essa lacuna, é necessdrio que o projeto politico-

pedagégico incorpore, de modo efetivo, os principios da diversidade.

Verificou-se que o engajamento da gestao escolar é fundamental para garantir a articulagao
entre os diferentes setores da escola. Quando a inclusao é tratada como responsabilidade exclusiva
do professor ou do AEE, prevalece uma légica de atendimento paralelo, que isola o aluno com
deficiéncia e impede sua participacio real na dindmica pedagdgica. A literatura analisada enfatiza
que a superagao desse modelo exige planejamento coletivo, integracio de priticas e compromisso

institucional permanente.

Em consonincia com pesquisas anteriores, os autores analisados reconhecem que, apesar
dosavangoslegais, a realidade escolar continua marcada por préticas excludentes. Lima ezal. (2024),
Matos (2024) e Silva e Carvalho (2017) identificam a caréncia de politicas de implementagao,
monitoramento e avalia¢io como fatores que enfraquecem a efetividade das medidas adotadas.
Jd Brandao (2024) ressalta que a falta de reformulacio do PPP e o distanciamento entre os atores

escolares comprometem a coeréncia das a¢oes inclusivas.

Em termos metodolégicos, notou-se uma predominéncia de estudos com abordagem
descritiva e baixa presenga de investigagdes que proponham e acompanhem intervengoes
pedagdgicas. Essa limitagao restringe a compreensio do impacto real das préticas inclusivas,
além de dificultar a replicabilidade em outros contextos. Ademais, as andlises centradas apenas
na visao dos profissionais da educagio acabam por excluir a perspectiva dos alunos e de suas

familias, o que reduz a complexidade da anilise.
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Chama atengio, ainda, a identificagio de uma resisténcia institucional 2 mudanca.
Esperava-se que os gestores assumissem papel central na promog¢ao de uma cultura inclusiva; no
entanto, a pesquisa evidencia uma postura reativa e burocritica em muitos contextos escolares.
Esse comportamento parece estar associado a sobrecarga de fungées, a auséncia de apoio técnico

e a limitagdo de recursos, conforme sugerido por Silva e Carvalho (2017) e Matos (2024).

Por outro lado, algumas iniciativas evidenciam que é possivel reverter esse cendrio, desde
que haja planejamento coletivo e envolvimento da comunidade escolar. A literatura aponta que
escolas que adotam praticas inclusivas de forma sistemdtica tendem a promover ambientes mais
justos e cooperativos. O fortalecimento de vinculos entre professores, familias e estudantes tem

sido uma estratégia eficaz para ampliar a participagio de todos no processo educativo, como

sublinhado por Matos (2024) e Brandao (2024).

Diante disso, recomenda-se que novas pesquisas priorizem o acompanhamento de projetos
pedagégicos inclusivos em diferentes etapas da educagio bésica, considerando também os efeitos
dessas acoes sobre o desempenho académico, a socializagio e o bem-estar dos estudantes com
deficiéncia. Seria oportuno investigar como os diferentes modelos de gesto escolar influenciam
a implementagao da inclusio e quais praticas demonstram maior viabilidade no contexto das

escolas publicas.

Outra linha de investigagao relevante consiste em aprofundar o estudo sobre as interacoes
entre os diversos agentes da comunidade escolar no processo de tomada de decisoes inclusivas. A
articulagdo entre professores regentes, profissionais do AEE, equipe gestora e familias precisa ser
mais bem compreendida, a fim de identificar os fatores que favorecem ou dificultam a construgio

de prdticas pedagdgicas colaborativas.

Por fim, observa-se a urgéncia de avaliar o impacto da formagao docente sobre a qualidade
da inclusdo. Investigagdes que examinem como os cursos de licenciatura e os programas de
formagao continuada abordam a diversidade podem oferecer subsidios relevantes para o
redesenho de politicas educacionais mais coerentes com os desafios enfrentados nas escolas. Isso
implica nao apenas revisar os contetidos curriculares, mas também desenvolver metodologias

formativas que articulem teoria e pritica de forma consistente.

Em sintese, a inclusao escolar depende de um compromisso institucional que vd além
do cumprimento legal, exigindo a¢des planejadas, recursos adequados e mudangas estruturais.
Os achados aqui discutidos indicam que esse compromisso ainda ¢ frigil em muitos contextos,
mas também apontam caminhos vidveis para que ele se efetive como parte integrante da cultura

educacional.

Conclusao

O presente estudo teve como objetivo examinar as praticas pedagégicas voltadas a
inclusio de alunos com deficiéncia em turmas do ensino regular, com foco em trés eixos centrais:

adaptacao curricular, formagio docente e compromisso institucional. A partir da andlise de
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producoes académicas recentes, foi possivel compreender os desafios enfrentados por professores
e gestores no contexto da educagio inclusiva, bem como identificar estratégias que contribuem

para tornar o ambiente escolar mais acessivel e participativo.

A investigagao permitiu responder as perguntas delineadas na introdugao e na
metodologia, ao revelar que a efetividade da inclusio nao estd garantida apenas pela presenca
fisica do aluno na sala de aula. Para além disso, a inclusao requer praticas pedagégicas planejadas,
flexibilidade no curriculo, condigbes materiais adequadas e, principalmente, uma cultura escolar
comprometida com a equidade educacional. Assim, o estudo demonstrou que, apesar do avango
das normativas legais que asseguram o direito a educacao inclusiva, persistem distor¢oes entre o

discurso institucional e as préticas pedagdgicas efetivamente implementadas nas escolas.

Verificou-se que os objetivos propostos foram alcangados, uma vez que foram identificadas,
com respaldo bibliogrifico, as principais estratégias de adaptagio curricular utilizadas por
professores, os limites e possibilidades da formacio docente frente a diversidade, e as fragilidades
institucionais que dificultam a implementagao das diretrizes inclusivas no cotidiano escolar. A
andlise revelou, ainda, que o compromisso com a inclusio nio pode ser delegado exclusivamente

aos docentes, devendo ser assumido coletivamente por toda a comunidade escolar.

Contudo, o estudo também evidenciou lacunas relevantes, especialmente no que diz
respeito & escassez de investigagdes empiricas sobre a aplicagdo concreta das politicas inclusivas
e seus impactos sobre o desempenho e a permanéncia dos alunos com deficiéncia. Observou-se
também que hd uma caréncia de pesquisas que incluam a perspectiva dos préprios estudantes e
de suas familias, elemento essencial para a avaliagao das préticas pedagdgicas sob uma dtica mais

ampla.

Dessa forma, recomenda-se que futuras pesquisas explorem a eficicia de projetos
pedagodgicos inclusivos em diferentes contextos regionais, bem como os efeitos da formagio
docente continua sobre a pratica pedagdgica. Sugere-se, ainda, o aprofundamento de estudos
que integrem a gestao escolar no debate sobre inclusio, com o intuito de identificar mecanismos
institucionais que favorecam o planejamento coletivo, o acompanhamento pedagdgico e
a mobilizacdo dos recursos necessirios a construgio de uma escola mais justa, democrdtica e

acessivel a todos.
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