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Resumo: O presente artigo teve como objetivo analisar o ensino hibrido como
alternativa pedago6gica contemporanea, observando seus impactos na personalizagdo
da aprendizagem, na organizacdo do tempo e do espaco educacionais e nas
competéncias docentes. O estudo abordou o tema do ensino hibrido no contexto
da educagido basica e superior, destacando suas possibilidades de integrar praticas
presenciais e digitais de forma articulada. Para tanto, realizou-se uma pesquisa
bibliografica em bases de dados académicas, a partir de produgdes cientificas
recentes, o que permitiu identificar contribui¢cdes relevantes de diferentes autores.
A andlise desenvolvida demonstrou que a personalizacdo da aprendizagem foi
viabilizada pela flexibilidade dos recursos digitais aliados a interacdo presencial,
permitindo que os alunos avangassem em seus proprios ritmos sem perder a
dimensao social do processo educativo. Além disso, verificou-se que os modelos
hibridos implicaram uma reorganizacao significativa do tempo e do espago escolares,
redefinindo também as praticas avaliativas. Constatou-se, ainda, que a media¢do
pedagoégica exigiu dos docentes o desenvolvimento de competéncias especificas,
envolvendo tanto o dominio técnico das tecnologias quanto a capacidade de
promover intera¢des pedagogicas significativas. Por fim, concluiu-se que o ensino
hibrido apresentou potencial para ampliar as oportunidades de aprendizagem e
fortalecer o papel do professor como mediador, embora tenha revelado limitacoes
relacionadas a sobrecarga docente e a necessidade de formagdo continuada.
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Abstract: The present article aimed to analyze hybrid teaching as a contemporary
pedagogical alternative, observing its impacts on the personalization of learning,
the organization of educational time and space, and teacher competencies. The
study addressed the theme of hybrid education in the context of both basic and
higher education, highlighting its possibilities of integrating face-to-face and digital
practices in an articulated manner. To this end, bibliographic research was carried
out in academic databases, based on recent scientific productions, which made it
possible to identify relevant contributions from different authors. The developed
analysis demonstrated that the personalization of learning was enabled by the
flexibility of digital resources combined with face-to-face interaction, allowing
students to progress at their own pace without losing the social dimension of the
educational process. In addition, it was found that hybrid models implied a significant
reorganization of school time and space, also redefining assessment practices. It
was also observed that pedagogical mediation required teachers to develop specific
competencies, involving both technical mastery of technologies and the ability to
promote meaningful pedagogical interactions. Finally, it was concluded that hybrid
teaching presented potential to expand learning opportunities and strengthen the
teacher’s role as a mediator, although it revealed limitations related to teacher
overload and the need for continuing education.

Keywords: Innovation; Pedagogical Practice; Interaction; Flexibility, Mediation

Introducao

Ocenério educacional contemporineo foi marcado por profundas transformagoes,
sobretudo apés a intensificagio do uso das tecnologias digitais no processo de
ensino e aprendizagem. A ampliagio do acesso a ferramentas tecnoldgicas, aliada a necessidade
de adaptagio dos sistemas de ensino diante de desafios globais, impulsionou a emergéncia de
novos modelos pedagdgicos. Entre esses modelos, destaca-se o ensino hibrido, que integrou
préticas presenciais e digitais com o intuito de oferecer maior flexibilidade, personalizacio e
engajamento aos estudantes. Assim, tornou-se necessdrio investigar os impactos dessa modalidade
na organizagdo da prética pedagdgica e nas competéncias requeridas aos docentes, uma vez que
sua efetividade depende de fatores que extrapolam a simples inser¢io de recursos digitais em sala

de aula.

A escolha do tema se justificou pela relevincia que o ensino hibrido assumiu no contexto
da educagdo bésica e superior, em virtude de sua capacidade de articular diferentes espacos e
tempos de aprendizagem. A motivagdo para a realizagao desta pesquisa residiu no entendimento
de que a integragdo entre préticas digitais e presenciais nao apenas modificou a forma como os
alunos interagiram com o conhecimento, mas também demandou uma redefinicio das préticas
pedagdgicas. Esse movimento trouxe implicagoes diretas para a atuagio docente, especialmente
no que se refere ao desenvolvimento de competéncias especificas para a mediagao pedagdgica.

Assim, ao investigar as potencialidades e limitagoes do ensino hibrido, buscou-se contribuir
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para a compreensdo de um fenémeno que vem se configurando como uma das tendéncias mais

significativas da educagao no século XXI.

Nesse sentido, formulou-se a questao norteadora: ‘De que maneira os modelos hibridos
de ensino influenciam a personalizagao da aprendizagem, a organizacio do tempo e do espaco
escolares e as competéncias docentes necessdrias para a mediagao pedagdgica?’. A resposta a essa
pergunta orientou a andlise das préticas hibridas, considerando suas possibilidades de promover

maior autonomia discente, novas formas de avaliacdo e reconfiguragées no papel do professor.

O objetivo geral consistiu em analisar o ensino hibrido como alternativa pedagdgica
contemporanea, observando seus impactos na personaliza¢io da aprendizagem, na organizagao
do tempo e do espago educacionais e nas competéncias docentes. Como objetivos especificos,
buscou-se: identificar as estratégias que articulam recursos digitais e presenciais para personalizar
a aprendizagem na educagio bdsica; examinar os diferentes modelos hibridos e suas implicagoes
na gestio do tempo, espaco e processos avaliativos; e discutir as competéncias requeridas aos

professores na mediagao pedagdgica entre o presencial e o digital.

Para alcancar tais objetivos, utilizou-se uma metodologia de natureza bibliogréfica,
fundamentada em materiais académicos publicados em bases de dados reconhecidas, como o
portal CAPES Periédicos. A pesquisa foi conduzida por meio da selecio de artigos, livros e
dissertagoes relevantes, publicados entre 2020 e 2025, de forma a contemplar produgées recentes
e alinhadas s demandas contemporéineas. O levantamento foi realizado a partir de palavras-chave
simples e combinadas, como ‘ensino hibrido’, ‘personaliza¢io da aprendizagem’, ‘competéncias

docentes” e ‘mediacio pedagdgica, assegurando precisio e relevincia na selecao das fontes.

A fundamentagio teérica sustentou-se em diferentes autores que abordaram as
transformagoes educacionais decorrentes da integragao digital-presencial. Maneotis ¢ Warren
(2024) enfatizaram a importancia do planejamento pedagdgico e dos ajustes necessirios a logica
temporal e espacial do hibrido. Santos ez a/. (2025) discutiram as estratégias de personalizacio da
aprendizagem e o papel mediador do professor nesse contexto. Azevedo ez al. (2024) destacaram
os modelos hibridos como alternativas pedagégicas inovadoras, enquanto Guimaraes ez al.
(2024) analisaram os impactos da modalidade na pritica docente e nos processos avaliativos.
Tais referenciais permitiram compreender o fenémeno sob diferentes perspectivas, oferecendo

um didlogo tedrico robusto para a andlise proposta.

O artigo foi estruturado em trés capitulos principais, além da introdugao, metodologia,
resultados e consideragoes finais. No primeiro capitulo, intitulado ‘A integragao entre o digital
e o presencial como estratégia para a personalizagio da aprendizagem na educacio bdsica,
discutiu-se como o ensino hibrido potencializou trajetérias personalizadas de aprendizagem. No
segundo capitulo, denominado ‘Modelos hibridos de ensino e seus impactos na organizacio do
tempo, espaco ¢ avaliacio da aprendizagem’, foram exploradas as implicagdes organizacionais e

pedagdgicas das diferentes modalidades hibridas. No terceiro capitulo, intitulado ‘Competéncias
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docentes para a mediagao pedagdgica no ensino hibrido: entre a formacao e a pratica’, analisaram-

se as habilidades exigidas dos professores e os desafios relacionados a sua formagio e atuagao.

Por fim, o artigo apresentou a se¢io de resultados e discussoes, na qual foram examinadas
as principais conclusoes obtidas a partir da revisio bibliografica, e as consideragdes finais, que
retomaram a questao norteadora e os objetivos, destacando como foram respondidos e sugerindo
caminhos para futuras investigagoes. Dessa forma, a estrutura do texto buscou oferecer uma
andlise clara e abrangente sobre o ensino hibrido e suas multiplas dimensoes, contribuindo para

o avango das reflexdes no campo educacional.

Metodologia

A pesquisa realizada possui cardter bibliogrifico, fundamentando-se no levantamento,
andlise e interpretagio de produgdes cientificas previamente publicadas que tratam do ensino
hibrido e das competéncias docentes voltadas 2 mediagao pedagégica. Tal op¢ao metodoldgica
mostrou-se adequada para atingir os objetivos propostos, uma vez que possibilitou identificar
diferentes perspectivas, organizar os debates jd existentes e elaborar umassintese critica que auxiliasse
na compreensio das questoes levantadas. Para fins de rigor cientifico, a bibliografia selecionada
constituiu a base de comparagao, permitindo verificar avangos, lacunas e convergéncias entre as

producoes analisadas.

As etapas do processo envolveram inicialmente a definigao do corpus, estabelecendo-se
critérios de inclusio e exclusio dos materiais. Foram priorizados textos publicados entre 2020 e
2025, com foco em artigos revisados por pares, dissertagoes e livros especializados que abordassem
diretamente as dimensées do ensino hibrido, especialmente no que se refere a personalizagao da
aprendizagem, aos modelos de organizagio do tempo e do espago e as competéncias docentes.
Como critério de exclusdo, descartaram-se materiais que nao apresentassem fundamentagio

tedrica consistente a temdtica investigada.

Os procedimentos adotados incluiram a formulagao de combinagoes simples de palavras-
chave, utilizadas em diferentes bases de dados para garantir abrangéncia e pertinéncia. Foram
empregadas as expressoes: ‘ensino hibrido’, ‘competéncias docentes’, ‘mediagio pedagdgica’,
‘personalizagio da aprendizagem’ e ‘avaliagao hibrida’. A escolha por descritores curtos e objetivos
buscou facilitar o cruzamento de informacoes e evitar dispersoes que poderiam comprometer a

precisao dos resultados obtidos.

A busca foi realizada em diferentes plataformas académicas, com destaque para o portal
CAPES Periédicos, uma das mais abrangentes bases de dados disponiveis no Brasil. Esse
repositério digital retine um conjunto extenso de revistas cientificas nacionais e internacionais,
garantindo acesso a publicagdes qualificadas e revisadas por pares, além de oferecer ferramentas
que permitem a filtragem por drea de conhecimento, ano de publicago e tipo de documento.

Dessa forma, sua utiliza¢io assegurou confiabilidade e atualidade ao levantamento realizado,
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aspectos indispensdveis em um estudo que se propde a refletir sobre priticas educacionais

contemporaneas.

As ideias de Santana, Narciso e Santana (2025, p. 3) reforcam a pertinéncia dessa escolha
metodoldgica ao destacarem que “as metodologias cientificas contemporaneas demandam uma
integracao efetiva de inovagdes tecnoldgicas para potencializar a pesquisa académica.” O uso de
bases digitais, portanto, nio apenas ampliou o acesso a materiais diversificados, mas também
permitiu a integragao de perspectivas internacionais ao debate. Contudo, como enfatizam os
mesmos autores, “o rigor metodolégico permanece essencial, mesmo diante das transformagoes
impostas pelas novas tecnologias” (Santana; Narciso; Santana, 2025, p. 6). Assim, manteve-se
uma selecio criteriosa, a fim de assegurar que os textos analisados atendessem aos parAmetros de

validade cientifica e relevancia temdtica.

Por fim, os instrumentos empregados consistiram na leitura analitica e no fichamento
das obras selecionadas, o que possibilitou a categoriza¢io dos contetidos de acordo com os eixos
temdticos definidos previamente. Esse processo, aliado ao cruzamento de perspectivas teéricas,
contribuiu para estruturar uma discussao aprofundada e articulada, que se mostrou fundamental
para alcancar os objetivos propostos e para sustentar as reflexdes desenvolvidas ao longo do

estudo.

A integracao entre o digital e o presencial como estratégia para a personalizacio
da aprendizagem na educacgdo basica

A discussdo sobre ensino hibrido tem ganhado relevincia na educagao bdsica por sua
capacidade de articular recursos digitais e experiéncias presenciais, criando condigoes para
personalizar o processo de aprendizagem. Os estudos de Santos (2025) destacam que essa
modalidade ajusta o ensino ao ritmo e ao estilo individual, permitindo que os estudantes
explorem contetidos de forma auténoma e os aprofundem coletivamente em sala de aula. Essa
visdo insere a personalizagao nao como um recurso isolado, mas como parte integrante da prética
pedagdbgica.

Nesse contexto, Azevedo (2024) enfatiza que o ensino hibrido otimiza o processo educativo
ao integrar diferentes ambientes de aprendizagem e adotar metodologias ativas. A incorpora¢ao
das tecnologias no é um fim em si mesma, mas um meio para favorecer a participagio estudantil
e o desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais. Essa concep¢ao aproxima-se
da ideia de que a personalizacio demanda tanto autonomia quanto cooperagio, elementos que

o hibrido busca equilibrar.

Para Maneotis e Warren (2024), o modelo hibrido responde a necessidades concretas dos
estudantes, que muitas vezes conciliam a vida escolar com compromissos familiares e atividades
externas. Essa flexibilidade, propiciada pela dimensao digital, preserva a qualidade da formagao

ea ia o acesso. convergéncia, Guimaraes argumenta que as ferramentas digitais
mpli Em convergéncia, Guimar 2024) argument ferramentas digitai
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permitem ajustar a intensidade e o ritmo do aprendizado, sem perder de vista a importincia da

interagao presencial como espago de mediagao e socializagio.

A personalizacio, portanto, nao se limita ao acesso assincrono de contetidos. Ela requer
estratégias pedagdgicas que articulem autonomia e acompanhamento docente. A sala de aula
invertida é um exemplo recorrente: os alunos acessam contetidos digitais previamente e utilizam
o espaco presencial para resolver problemas, debater e aplicar conceitos em situagdes praticas.
Essa dindmica aproxima a aprendizagem escolar das metodologias ativas que buscam desenvolver

protagonismo discente.

Contudo, como ressalta Santos (2025), essa abordagem exige uma redefinicao do papel
do professor, que se torna mediador da aprendizagem. Ao propor atividades diferenciadas, o
docente precisa considerar demandas individuais sem abrir mao da dimensio coletiva do ensino.
A integracio entre presencial e digital exige intencionalidade pedagdgica, planejamento e

formacio continuada para que a personalizacio nio se restrinja a uma promessa teérica.

Guimaraes (2024) alerta que a combinagio entre ambientes presenciais e virtuais
nio deve fragmentar o processo formativo. Pelo contrdrio, deve amplid-lo, possibilitando
o desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais em diferentes espagos de
aprendizagem. Esse argumento reforca a ideia de que a personalizagio nio se confunde com

individualiza¢do, mas depende da interagio social para adquirir sentido pleno.

A pandemia de Covid-19 acelerou a incorporagio de recursos digitais na prdtica
pedagégica e demonstrou que a integragdo entre presencial e remoto nao é apenas um recurso
emergencial, mas uma possibilidade concreta de personalizar a aprendizagem. Nesse sentido,
Guimaraes (2024) interpreta a experiéncia pandémica como marco que evidenciou a necessidade

de flexibilidade e adaptabilidade nos processos educativos.

Todavia, Azevedo (2024) observa que a efetividade do ensino hibrido depende da
possibilidade de revisao continua dos contetidos digitais, assegurando progressao conforme as
necessidades de cada estudante. Sem esse acompanhamento, hd o risco de que os materiais digitais
se tornem meras extensoes da aula expositiva, sem impacto significativo na aprendizagem. Esse

ponto reforca a necessidade de avaliagao diagndstica permanente.

A dimensao social da aprendizagem também merece atengao. Como destacam Maneotis
e Warren (2024, p. 3), “conhecer outros alunos, professores e funciondrios pessoalmente pode
ajudar os alunos a se sentirem mais apoiados e reduzir a barreira percebida para pedir ajuda”.
Esse depoimento revela que a personalizacio s6 ¢é efetiva quando associada ao sentimento de
pertencimento e apoio mutuo. Santos (2025, p. 11119) também observa que,

[...] a juncdo entre presencial e online cria um cendrio no qual o aluno tem acesso
continuo a multiplas fontes de conhecimento, mas ¢ nas intera¢oes face a face que
se consolidam préticas reflexivas e colaborativas.

Essa afirmagio mostra que a personalizagio ¢ insepardvel do trabalho coletivo, aspecto

central no desenvolvimento integral do estudante. Outro ponto a ser destacado refere-se ao
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equilibrio entre atividades autbnomas e presenciais. O éxito da personaliza¢ao no ensino hibrido
depende da combinagio de momentos individuais de estudo, mediados por recursos digitais, com
encontros coletivos voltados para a reflexdo e a aplicacao prética. Plataformas de aprendizagem
adaptativa, por exemplo, permitem identificar lacunas de conhecimento e orientar intervengoes
pedagdgicas especificas.

Nesse mesmo horizonte, Azevedo (2024) aponta que a personalizagao representa um
dos maiores diferenciais do ensino hibrido, pois garante que cada estudante progrida segundo
suas necessidades, mas dentro de um processo monitorado. A perspectiva de acompanhamento
¢ fundamental para evitar desigualdades, sobretudo na educagao bdasica, em que diferencas de

acesso a recursos digitais ainda s2o marcantes.

Santos (2025) acrescenta que a personalizacido s6 se efetiva quando associada a um
curriculo adaptdvel, no qual os contetdos digitais dialogam com experiéncias presenciais de
forma complementar. Essa articulagio curricular amplia as possibilidades de aprendizagem
significativa, permitindo que cada estudante avance de acordo com seu contexto e necessidades,

sem perder de vista as competéncias esperadas em cada etapa escolar.

Maneotis e Warren (2024, p. 3) sintetizam essa visao ao afirmar que “uma abordagem
hibrida pode combinar a flexibilidade das aulas online com a comunicagio em tempo real do
ensino presencial”. Todavia, alertam que essa integragio s6 se concretiza plenamente quando

acompanhada de planejamento intencional e de metodologias que promovam engajamento.

Guimaries (2024, p. 2) complementa esse raciocinio ao afirmar que “o ensino hibrido,
ao articular atividades presenciais com recursos digitais, potencializa a constru¢do de trajetérias
personalizadas de aprendizagem”. Essa concepgdo converge com a andlise de Azevedo (2024),
que identifica no hibrido uma proposta pedagégica capaz de estimular engajamento, participagao
ativa e desenvolvimento de competéncias essenciais para o século XXI.

Durante os semestres de outono e primavera, os alunos concluem as aulas de
forma assincrona. Isso permite que nossos alunos tenham flexibilidade para
trabalhar em tempo integral, se envolver com suas familias e comunidades e ainda
se sentirem socialmente conectados com colegas e professores apés se encontrarem
pessoalmente por dois verdes (Maneotis; Warren, 2024, p. 2).

Dessa forma, observa-se que o ensino hibrido, ao integrar o digital e o presencial,
configura-se como estratégia efetiva para a personalizagio da aprendizagem na educagao
bésica. Os referenciais analisados apontam tanto beneficios quanto limites, mas convergem no
reconhecimento de que a articulagdo entre autonomia, intera¢io e mediagio docente representa

o nucleo do processo de personalizagio, exigindo, portanto, planejamento criterioso e formagio

docente continua.
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Modelos hibridos de ensino e seus impactos na organizaciao do tempo, espaco e
avaliacdo da aprendizagem

O ensino hibrido vem sendo discutido amplamente como uma alternativa pedagdgica
capaz de articular tempos e espacos de aprendizagem de forma inovadora. Azevedo (2024)
explica que os modelos mais difundidos, como rotagao, sala de aula invertida e modelo flexivel,
apresentam objetivos distintos, mas convergem ao reorganizar o processo de ensino em mdltiplas
dimensoes. Essa perspectiva rompe com a légica tradicional de tempo escolar continuo e

exclusivamente presencial.

Ao mesmo tempo, Santos (2025) ressalta que cada um desses modelos redefine tanto
a organizagao das aulas quanto as priticas avaliativas. No caso da sala de aula invertida, por
exemplo, o tempo presencial passa a ser dedicado a atividades de resolu¢io de problemas e debates,
enquanto o estudo conceitual ocorre previamente em ambiente digital. Essa redistribuicao
demonstra o impacto direto do modelo na gestdo curricular e na avaliacio, pois o docente precisa

repensar a forma de verificar as aprendizagens.

De forma semelhante, Guimaraes (2024) acrescenta que a rotagao exige que a avalia¢io
seja continua, contemplando tanto os resultados obtidos individualmente em plataformas online
quanto aqueles desenvolvidos coletivamente em interacoes presenciais. Dessa forma, percebe-se
que a avaliagao, nesse contexto, nao pode ser compreendida como mera aferi¢io final, mas como

processo formativo que integra multiplas evidéncias.

Embora todos os autores concordem quanto as potencialidades dos modelos hibridos,
Maneotis ¢ Warren (2024) destacam desafios significativos de ordem logistica. No caso do
programa descrito pelos autores, a exigéncia de encontros presenciais concentrados em periodos
curtos impde uma série de adaptagdes de calenddrio, transporte e carga hordria, o que evidencia
que a organizacio do tempo nao é apenas uma questao pedagdgica, mas também administrativa.

O programa de Psicologia Industrial e Organizacional da K-State adota um
modelo hibrido em que os alunos passam duas semanas intensivas no campus
durante o verdo e completam o restante do curso de maneira assincrona durante
o ano. Essa estrutura requer planejamento preciso de calenddrio, alocagio de
recursos e coordenagio entre multiplos departamentos (Maneotis; Warren, 2024,

p-2).

Além das questoes logisticas, hd impactos diretos na experiéncia do estudante. Conforme
apontam 0s mesmos autores, 0s encontros presenciais funcionam como catalisadores de vinculos
interpessoais que repercutem no engajamento com as atividades assincronas. Isso revela que
a organizagio do tempo, quando bem planejada, pode potencializar tanto a aprendizagem

autdnoma quanto a colaborativa.

Na visao de Santos (2025), essa alternincia entre tempos digitais e presenciais
exige também um redesenho curricular. A escola deixa de ser espaco tnico do aprendizado,
sendo complementada pelos ambientes virtuais que permitem flexibilizar rotinas e ampliar a

disponibilidade de recursos. Essa nova légica demanda, consequentemente, prdticas avaliativas
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mais diversificadas, que combinem dados quantitativos das plataformas com observagoes

qualitativas das atividades presenciais.

Do ponto de vista pratico, Azevedo (2024) observa que o modelo de rotagao favorece a
personalizacio, jd que os estudantes podem avancar em ritmos diferentes. Contudo, esse potencial
s6 se concretiza mediante planejamento docente adequado e acompanhamento continuo. Dessa
forma, o tempo nao ¢ apenas redistribuido, mas passa a ser elemento central na adaptagao do

ensino as necessidades individuais.

No caso do modelo flexivel, como explicam Azevedo (2024) e Guimaries (2024), o aluno
tem liberdade para escolher como e onde aprender, refor¢ando a autonomia. Entretanto, esse
formato exige responsabilidade acrescida por parte do estudante, além de mecanismos avaliativos
que consigam monitorar percursos formativos tao distintos. Isso mostra que a flexibilidade nao

pode significar auséncia de acompanhamento.

Por outro lado, a sala de aula invertida, destacada por Santos (2025), reposiciona o tempo
de contato com o conhecimento. O contetido tedrico é acessado antecipadamente em ambiente
digital, e o tempo presencial ¢ reservado a préticas colaborativas. Nesse sentido, Guimaraes
(2024, p. 10) afirma que “a sala de aula invertida reposiciona o tempo do estudante, permitindo
que o contato com o contetdo tedrico acontega previamente”. Essa mudanga de foco reforga a

necessidade de uma avaliacio contextualizada.

Ainda sobre avalia¢io, Santos (2025, p. 11129) reforca que “a avaliagdo em modelos
hibridos deve ser pensada como processo formativo, continuo e contextualizado”. Essa concepgao
dialoga com Guimaraes (2024), que propde a integragao de informacoes digitais e observagoes

presenciais, evitando fragmentagao entre desempenho mensurdvel e préticas pedagdgicas vividas.

As implicagdes para a organizagio do espaco escolar também sio relevantes.
Guimaraes (2024) sustenta que os modelos hibridos modificam a concepgao de sala de aula,
transformando-a em ambiente interativo que se articula permanentemente com recursos digitais.
Esse reposicionamento espacial amplia o alcance da aprendizagem, mas exige novas formas de

gerenciamento pedagégico.

Azevedo (2024) complementa que os modelos hibridos sao adaptdveis a diferentes
realidades, o que permite implementagdes diversas em escolas com distintos recursos. Essa
adaptabilidade, no entanto, deve ser acompanhada por politicas institucionais que garantam
infraestrutura e formagao docente, para que a reorganizagio de tempo e espago nao resulte em

sobrecarga para professores e desigualdade para alunos.

Por outro lado, Maneotis e Warren (2024) alertam que a logistica intensiva desses modelos
pode gerar dificuldades para institui¢oes sem suporte administrativo adequado. A necessidade
de conciliar calenddrio académico, disponibilidade de transporte e oferta de alojamento sio
exemplos que demonstram a complexidade organizacional. Assim, percebe-se que os impactos

do hibrido vao além da dimensao pedagégica.
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Contudo, é preciso reconhecer que tais desafios nao anulam as vantagens. Santos (2025)
enfatiza que os modelos hibridos ampliam as possibilidades de personalizagao, tornando a
aprendizagem mais contextualizada e significativa. A reorganiza¢ao do tempo, quando articulada

a avaliagao formativa, contribui para praticas pedagdgicas mais inclusivas.

Finalmente, Guimaries (2024) e Azevedo (2024) convergem ao afirmar que os diferentes
modelos hibridos representam alternativas inovadoras, cuja forca reside na capacidade de
reconfigurar os processos de ensino em fun¢io das demandas contemporineas. Apesar das
dificuldades logisticas apontadas por Maneotis e Warren (2024), observa-se que a combinagio
equilibrada de atividades digitais e presenciais redefine 0 modo como tempo, espago e avaliagio

sao compreendidos na educagao bdsica.

Competéncias docentes para a mediacao pedagogica no ensino hibrido: entre a
formacao e a pratica

A mediagio pedagdgica no ensino hibrido tem colocado em evidéncia a necessidade de
desenvolvimento de novas competéncias docentes, capazes de articular o dominio técnico com
a dimensao pedagdgica. Maneotis e Warren (2024) destacam que, para atuar de maneira eficaz
nesse contexto, os professores devem dominar habilidades especificas relacionadas a condugio de
aulas em multiplos formatos, & mediagio de interagoes digitais e ao planejamento de contetidos
que se adaptem a diferentes ritmos de aprendizagem. Esse apontamento inaugura a reflexao sobre
o papel ampliado do docente, que precisa transitar entre fun¢oes tradicionalmente atribuidas ao

ensino presencial e demandas emergentes do digital.

Além disso, a organizagio do tempo pedagdgico no ensino hibrido demanda um
planejamento mais minucioso. Segundo Maneotis e Warren (2024), os momentos presenciais
devem ser densos em experiéncias formativas e devidamente articulados a atividades assincronas
de qualidade. Assim, evidencia-se que o docente deve exercer uma gestao equilibrada entre
intensidade e continuidade, de modo que o estudante perceba o percurso formativo como um

processo integrado, ainda que distribuido em tempos e espagos distintos.

Entretanto, o aumento da complexidade do trabalho docente é notério, uma vez que
a mesma estrutura que oferece vantagens pedagdgicas gera sobrecarga para o professor. Como
afirmam Maneotis e Warren (2024, p. 4), “embora as vantagens do modelo hibrido sejam claras,
nao se pode negligenciar a carga adicional imposta aos professores”. Dessa forma, o desafio nao
estd apenas no dominio técnico, mas também na capacidade de reorganizar rotinas de trabalho,

assumir papéis multiplos e manter a qualidade pedagdgica em contextos diferenciados.

Nesse ponto, Santos et al. (2025) acrescentam que a adogao do ensino hibrido nao pode
ser reduzida ao uso instrumental de tecnologias, exigindo do professor competéncias pedagégicas
refinadas, voltadas a articulagao de contetidos em multiplos formatos e 2 promogio de interagoes

significativas. Assim, a mediagio pedagdgica assume cardter relacional e adaptativo, deslocando-
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se de uma prdtica centrada na transmissao de contetidos para uma prdtica voltada a construgao

coletiva do conhecimento.

A partir dessa perspectiva, observa-se que o professor deve atuar como mediador que
acompanha trajetérias personalizadas, promovendo também a aprendizagem colaborativa. Para
Santos et al. (2025), a pratica hibrida requer habilidades que ultrapassam o repertério tradicional
da sala de aula, pois ¢ necessdrio acompanhar desempenhos digitais e estimular processos
coletivos. Nesse sentido, o ensino hibrido transforma o docente em um articulador de multiplos

espacos de aprendizagem, o que implica repensar a prépria identidade profissional.

No entanto, a aquisi¢ao dessas competéncias nao ocorre espontaneamente. A formagio
docente aparece como eixo estruturante para o desenvolvimento de tais habilidades. Santos ez 4.
(2025) defendem que a preparagao dos professores deve incluir o dominio de estratégias como
curadoria de contetidos digitais, gestao do tempo em multiplos ambientes e avaliagao de dados
oriundos de ferramentas tecnoldgicas. Essa posi¢io reforca a necessidade de um curriculo de

formacio que ultrapasse as disciplinas convencionais, integrando praticas mais contextualizadas.

De forma semelhante, Azevedo et al. (2024) afirmam que a formacio docente ¢ fator
critico para a implementa¢io bem-sucedida do ensino hibrido. Sem capacitagio adequada, o
professor pode experimentar inseguranga e reduzir sua eficicia em sala de aula. Assim, a0 mesmo
tempo em que o hibrido cria oportunidades pedagégicas, ele também amplia as exigéncias de

formacio, o que implica investimento institucional continuo.

Nesse cendrio, Brito, citado por Azevedo ez al. (2024), enfatiza a importincia da formagio
continuada como condi¢io para que o professor desenvolva confianga no uso de tecnologias
e metodologias inovadoras. Segundo o autor, a resisténcia @ mudanga pode ser superada pela
valorizagao das competéncias digitais, que atuam como facilitadoras da adaptagao docente.
Desse modo, a mediagao hibrida nio se efetiva sem um processo formativo que atue tanto no

dominio técnico quanto na mudanca de mentalidade pedagégica.

Contudo, a formagao nio deve ser reduzida a uma dimensao instrumental. Para Santos e#
al. (2025), a mediagao pedagdgica exige postura reflexiva e adaptativa, de modo que o professor
esteja apto a intervir em tempo real e a sustentar a continuidade do processo de aprendizagem. Isso
implica reconhecer que a competéncia docente nio se limita ao conhecimento de ferramentas,
mas envolve sensibilidade para identificar as necessidades dos alunos e adequar as estratégias as
circunstincias. Portanto, o papel docente adquire nova configuragao. Nas palavras de Santos ez

al. (2025, p. 11138):

O papel docente se redefine como gestor de processos de aprendizagem
complexos, em que se articulam mdltiplas linguagens, diferentes ritmos e variadas
modalidades de ensino, sendo imprescindivel que a formagao inicial e continuada
prepare o professor para esses desafios.

Na mesma dire¢ao, Guimaraes ez al. (2024) ressaltam que o ensino hibrido demanda
do professor competéncias que ultrapassam a transmissao de conteddos, exigindo dominio

de ferramentas digitais e capacidade de mediar experiéncias em ambientes virtuais. A pratica
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docente, assim, deixa de estar restrita ao espaco fisico da sala de aula e se expande para novos
territérios pedagdgicos.

Entretanto, o desenvolvimento de competéncias digitais precisa estar articulado a reflexao
critica sobre sua funcao pedagdgica. Para Guimaraes ez al. (2024), a formagao deve propiciar que
os professores utilizem tecnologias nao apenas como suporte, mas como recursos integrados
a0 processo de ensino-aprendizagem. Isso reforca que o desafio central nio reside apenas na
adocao de ferramentas, mas na incorpora¢ao consciente de metodologias ativas que favorecam a

autonomia do estudante.

Nesse sentido, Azevedo er al. (2024, p. 7858) observam que “as implicagbes para a
prética educacional revelam mudancas necessdrias nas abordagens pedagdgicas e na formacao
de professores”. Assim, compreende-se que a transformacio pedagégica nio depende apenas da
introdugio do digital, mas da reconfiguragao metodoldgica, que deve priorizar participagao ativa

e construcio colaborativa do conhecimento.

Outro ponto de didlogo entre os autores refere-se a formagao continuada. Programas que
integrem teoria e prdtica sao considerados essenciais por Azevedo ez al. (2024), pois oferecem
ao professor condigbes para experimentar, avaliar e aperfeicoar estratégias de ensino hibrido.
Dessa forma, a prdtica pedagdgica torna-se um processo permanente de reconfiguragio e

aperfeicoamento.

De modo complementar, Guimaraes ¢z al. (2024) lembram que a mediagao hibrida
requer equilibrio entre autonomia discente e intervengio docente. Essa habilidade demanda
sensibilidade pedagdgica, visto que o professor deve identificar momentos em que a intervengio
se faz necessdria, sem comprometer o protagonismo do aluno. Assim, evidencia-se que a mediagio

é um exercicio de flexibilidade e discernimento.

Por fim, Guimaraes et al. (2024, p. 16) afirmam que a pratica hibrida s6 se efetiva
quando acompanhada de formagio continuada que incentive a experimentagao e a avaliacao de
estratégias pedagégicas. Nesse aspecto, converge-se para a ideia de que a competéncia docente
no ensino hibrido é um processo em construgao, que se fortalece na medida em que o professor

¢ desafiado a repensar seu papel, renovar suas praticas e manter-se em constante aprendizagem.

Resultados e discussoes

Os resultados obtidos revelam que a implementagido do ensino hibrido contribuiu
significativamente para a promogio de prdticas pedagdgicas mais flexiveis, favorecendo a
personalizagio do processo de aprendizagem. Identificou-se que os estudantes demonstraram
maior engajamento quando tiveram acesso a recursos digitais combinados a momentos presenciais
estruturados, o que possibilitou a adaptagao do ritmo de estudo as suas necessidades individuais.
Esse achado confirma a relevincia da mediacio docente no equilibrio entre autonomia discente

e acompanhamento pedagdgico.



Missioneira | Santo Angelo | v. 27 | n. 9 | p. 79-94 | 2025

O significado dessas descobertas estd diretamente relacionado a capacidade de o ensino
hibrido responder as demandas contemporineas de uma educagio mais inclusiva e adaptavel.
Ao articular presencialidade e ambientes digitais, verificou-se que os estudantes ampliaram a
construgao de competéncias criticas e colaborativas, aspectos ja ressaltados por Santos ez al. (2025)
ao destacarem o papel mediador do professor no favorecimento de aprendizagens diferenciadas.
Assim, os resultados evidenciam que o hibrido nao é apenas uma alternativa metodolégica, mas

uma reconfiguragao estrutural da forma de ensinar e aprender.

A anilise também aponta consonancia com estudos anteriores. Maneotis e Warren (2024)
j& indicavam que a alternincia entre atividades presenciais intensivas e momentos assincronos
online favorece tanto a autonomia quanto a conexao social dos estudantes. Da mesma forma,
Azevedo er al. (2024) observaram que a diversificagio metodoldégica amplia o engajamento e
permite maior participagdo discente. Portanto, os resultados encontrados reforgam a literatura
existente e acrescentam evidéncias praticas sobre os impactos positivos do modelo hibrido na

educacio bdsica.

Contudo, algumas limitages foram identificadas. Uma delas refere-se a sobrecarga
docente, jé discutida por Maneotis e Warren (2024), que destacam os mdltiplos papéis
atribuidos ao professor nesse modelo. A necessidade de conciliar planejamento digital,
acompanhamento assincrono e atividades presenciais intensivas exige competéncias que nem
sempre sio contempladas de forma suficiente na formagao inicial ou continuada. Essa limitagio
compromete a plena efetividade da proposta, revelando a urgéncia de politicas de capacitagao

docente mais consistentes.

Outra limitagao refere-se as desigualdades de acesso as tecnologias, o que impacta
diretamente a participagao dos estudantes. Conforme Guimaraes ez al. (2024), o ensino hibrido
s6 se torna vidvel quando hd infraestrutura adequada e apoio institucional, sem os quais a proposta
pode ampliar desigualdades educacionais. Nesse sentido, os resultados obtidos demonstram que
a experiéncia positiva depende nao apenas do desenho pedagdgico, mas também de condigoes

materiais de acesso as ferramentas digitais.

No que se refere a resultados inesperados, observou-se que alguns estudantes, mesmo
com acesso a recursos digitais, no se adaptaram plenamente ao modelo. Essa resisténcia pode
ser explicada, segundo Azevedo et al. (2024), pelo fato de que a transi¢do entre ambientes
de aprendizagem demanda novas formas de autorregulacio, que nem todos os alunos estao
preparados para assumir. Tal evidéncia reforca a necessidade de acompanhamento pedagégico

mais intenso para evitar a dispersio e a evasao em contextos hibridos.

Também se verificou que a expectativa de autonomia nem sempre resultou em melhor
desempenho académico. Em alguns casos, os estudantes apresentaram dificuldades em
organizar seu tempo de estudo, o que comprometeu a eficicia das atividades assincronas. Como

apontam Santos ef al. (2025), a flexibilidade oferecida pelo ensino hibrido s6 se transforma
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em aprendizagem efetiva quando acompanhada por estratégias claras de orienta¢ao docente e

mecanismos dC retorno continuo.

Outro aspecto relevante diz respeito a avaliagao da aprendizagem. Os resultados mostraram
que modelos avaliativos tradicionais nio foram suficientes para mensurar a complexidade das
aprendizagens desenvolvidas nos ambientes hibridos. Essa constatagao dialoga com Guimaraes e#
al. (2024), que defendem a necessidade de avaliagoes formativas e continuas, capazes de integrar
dados digitais de desempenho e observagoes qualitativas da pratica presencial. Assim, percebe-se

que a avaliagio é um dos principais desafios para a consolidacio dessa modalidade.

Apesar dessas limitagdes, os resultados reforcam que o ensino hibrido tem potencial para
transformar a organizacio do tempo e do espaco escolares. Ao invés de restringir a aprendizagem
a0 espaco fisico da sala de aula, ele amplia as oportunidades de acesso ao conhecimento em
diferentes contextos, proporcionando maior protagonismo ao estudante. Essa caracteristica foi
destacada por Maneotis e Warren (2024), ao defenderem que a alternincia de modalidades cria

novas formas de engajamento social e académico.

Diante das evidéncias levantadas, sugere-se que pesquisas futuras investiguem mais
profundamente o impacto da formagio continuada de professores no fortalecimento das
competéncias necessdrias para atuar em contextos hibridos. Santos ez al. (2025) ressaltam que
a mediagao pedagdgica exige habilidades adaptativas e reflexivas, o que evidencia a necessidade
de estudos longitudinais que acompanhem o desenvolvimento dessas competéncias ao longo do

tempo.

Outro campo promissor para novas pesquisas estd na andlise da eficicia de diferentes
modelos hibridos, como rotagao por estagoes, sala de aula invertida e modelo flexivel, em distintos
niveis de ensino. Conforme apontam Azevedo ez al. (2024), cada estrutura possui potencialidades
e desafios especificos, e compreender seu impacto em diferentes realidades educacionais pode

contribuir para a formula¢io de politicas pedagdgicas mais assertivas.

Além disso, seria relevante investigar como os estudantes percebem sua prépria autonomia
em ambientes hibridos. Como evidenciam Guimariaes e# a/. (2024), a percepgao discente sobre
o processo ¢ determinante para a motivagio e o engajamento. Assim, pesquisas qualitativas
com foco nas trajetérias individuais podem complementar os dados quantitativos e ampliar a

compreensao do fenémeno.

A literatura também sugere a importincia de explorar como as desigualdades
socioecondmicas interferem na experiéncia hibrida. Embora o modelo prometa maior inclusao,
Azevedo et al. (2024) indicam que, sem politicas de acesso tecnoldgico, a modalidade pode
reforcar disparidades. Portanto, futuras investigacoes devem considerar estratégias de inclusao
digital e politicas pablicas voltadas a equidade.

Ainda no campo das pesquisas futuras, cabe ressaltar a relevancia de andlises que articulem
o ensino hibrido a competéncias socioemocionais. Santos ez a/. (2025) afirmam que a interagio

em ambientes presenciais e digitais favorece a constru¢ao de vinculos e habilidades relacionais,
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sendo necessdrio compreender como essas experiéncias impactam a formagao integral dos

estudantes.

Os resultados e discussoes aqui apresentados evidenciam que o ensino hibrido configura-
se como alternativa vidvel e inovadora, ainda que permeada por limitagdes estruturais e
pedagdgicas. As descobertas, ao dialogar com diferentes referenciais tedricos, indicam que o
modelo exige nao apenas reconfiguragio curricular, mas também um investimento continuo em

formagao docente, infraestrutura e estratégias avaliativas.

Conclusao

O estudo desenvolvido possibilitou responder de forma consistente as questoes levantadas
na introdugio e delineadas na metodologia. A investigagao sobre o ensino hibrido demonstrou
que a integracdo entre prdticas presenciais e digitais se apresenta como um caminho vidvel
para atender as demandas educacionais contemporineas, promovendo maior flexibilidade,
personalizagio da aprendizagem e protagonismo discente. Verificou-se que a adogao dessa
modalidade impacta diretamente a organizagao do tempo, do espago e dos processos avaliativos,

exigindo novas competéncias docentes para a mediacio pedagdgica.

Em relagio aos objetivos propostos, identificou-se que a pesquisa alcancou resultados
significativos. O primeiro objetivo, voltado para compreender a integragio entre o digital e o
presencial como estratégia de personalizagio da aprendizagem, foi atingido ao se constatar que a
alternincia de modalidades favorece o respeito aos diferentes ritmos dos estudantes, sem perder
de vista o aspecto coletivo da formagio. O segundo objetivo, que buscava analisar os impactos
dos modelos hibridos na organizagao escolar, foi atendido ao evidenciar que a gestao do tempo
e do espago se transforma em uma légica mais flexivel e dindmica, demandando avaliacoes
formativas e continuas. Jd o terceiro objetivo, direcionado 2 identificacio das competéncias
docentes necessdrias para a mediagio no contexto hibrido, foi cumprido ao demonstrar que
a atuagdo do professor vai além da transmissio de contetidos, abrangendo também o dominio
de ferramentas digitais, a gestdo da aprendizagem em ambientes multiplos ¢ a capacidade de

promover interagdes significativas.

As principais conclusées apontam que o ensino hibrido nio se resume a uma solu¢io
emergencial, mas constitui um modelo capaz de redefinir priticas pedagdgicas e ampliar
possibilidades formativas. Entretanto, reconhece-se que sua efetividade depende de condicoes
estruturais adequadas, de formagio continuada de professores e de politicas de inclusio digital,

fatores que ainda representam obstdculos em muitos contextos educacionais.

Diante das lacunas identificadas, sugerem-se novas pesquisas que aprofundem o estudo do
impacto da formagao docente no éxito do ensino hibrido, investiguem como diferentes modelos
(rotago, flexivel e sala de aula invertida) se adaptam a distintas realidades escolares e analisem a
percepeao discente sobre autonomia e engajamento em ambientes hibridos. Além disso, propoe-

se que investigacoes futuras considerem a relagao entre préticas hibridas e o desenvolvimento
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de competéncias socioemocionais, bem como o papel das politicas publicas na reducao das

desigualdades de acesso as tecnologias.

Assim, reafirma-se que os objetivos delineados foram atingidos, oferecendo contribuigoes
relevantes para a compreensio das potencialidades e desafios do ensino hibrido. O estudo reforca
a necessidade de continuidade das pesquisas na drea, de modo a consolidar préticas inovadoras e

inclusivas que atendam as exigéncias da educagao no século XXI.

Referéncias

AZEVEDO, C. M. S. et al. Ensino hibrido: uma alternativa pedagégica para o século XXI.
LUMEN ET VIRTUS, v. 15, n. 43, p. 7850-7862, 2024.

BRITO, J. M. S. A singularidade pedagdgica do ensino hibrido. EAD em foco, v. 10, n. 1,
2020.

GUIMARAES, C. D. et al. Ensino hibrido: modelos que combinam ensino presencial e
online. REVISTA FOCO, v. 17, n. 1, p. ¢4119, 2024.

MANEOTIS, S.; WARREN, C.-L. O melhor dos dois mundos: explorando os beneficios e os
desafios da educagio hibrida. Faculty Focus, 2024.

SANTANA, A. N. V. de; NARCISO, R.; SANTANA, A. C. de A. Transformagdes imperativas
nas metodologias cientificas: impactos no campo educacional e na formacao de pesquisadores.
Caderno Pedagégico, v. 22, n. 1, 13702, 2025.

SANTOS, A. N. S. dos et al. Ensino hibrido: estratégias para habilidades docentes, organizagao
da sala e avaliagao. ARACE, v. 7, n. 3, p.- 11112-11142, 2025.



