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Resumo: O presente artigo teve como objetivo analisar de que modo os processos de
formacdo continuada impactaram as praticas pedagoégicas em contextos escolares
marcados por transformacoes sociotécnicas. O estudo abordou o desenvolvimento
profissional de professores dos anos finais do ensino fundamental, considerando
as exigéncias institucionais, os desafios contemporaneos e a incorporacdo das
tecnologias digitais ao cotidiano escolar. A investigacao fundamentou-se em pesquisa
bibliografica de natureza qualitativa, com base em producdes académicas publicadas
entre 2019 e 2025, selecionadas na base SciELO a partir de critérios de atualidade,
relevancia teoérica e aderéncia ao tema. As andlises revelaram que a qualificagcdo
docente, quando articulada as especificidades do contexto escolar e orientada por
propostas reflexivas, contribuiu para a ressignificagio de concepgdes de ensino,
favorecendo praticas mais criticas, participativas e centradas na aprendizagem.
Identificaram-se, contudo, obstaculos estruturais e institucionais que limitaram a
efetividade dos percursos formativos, como a descontinuidade de politicas publicas,
a fragilidade das condi¢des de trabalho e a caréncia de apoio técnico-pedagdgico. A
analise também indicou que o uso significativo das tecnologias digitais depende da
mediacdo pedagdgica e ndo apenas da disponibilidade de recursos. Concluiu-se que a
formacao continuada constitui um instrumento estratégico para a transformagao da
pratica docente, desde que sustentada por politicas consistentes, apoio institucional
e reconhecimento das complexidades do exercicio profissional.

Palavras-chave: profissionalizagio docente; ensino-aprendizagem; inovagdo
metodologica; reflexdo pedagogica; mediagado tecnoldgica.
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Abstract: his article aimed to analyze how continuing education processes impacted
pedagogical practices in school contexts marked by sociotechnical transformations.
The study addressed the professional development of teachers in the final years
of elementary education, considering institutional demands, contemporary
challenges, and the incorporation of digital technologies into everyday teaching.
The investigation was based on a qualitative bibliographic research, using academic
publications from 2019 to 2025, selected from the SciELO database according to
criteria of recency, theoretical relevance, and alignment with the topic. The analysis
revealed that teacher qualification, when aligned with the specificities of the school
context and guided by reflective approaches, contributed to the reconfiguration of
teaching conceptions, promoting more critical, participatory, and learning-centered
practices. However, structural and institutional obstacles were identified thatlimited
the effectiveness of professional development initiatives, such as the discontinuity
of public policies, precarious working conditions, and lack of technical-pedagogical
support. The findings also indicated that the meaningful use of digital technologies
depends on pedagogical mediation and not merely on the availability of resources. It
was concluded that continuing teacher education constitutes a strategic instrument
for transforming teaching practices, provided it is supported by consistent policies,
institutional support, and recognition of the complexities inherent in the teaching
profession.

Keywords: teacher professionalization; teaching and learning; methodological
innovation; pedagogical reflection; technological mediation.

Introducao

Q temdtica da qualificacdo docente tem ocupado lugar central nos debates educacionais,

specialmente diante das transformagoes sociais, culturais e tecnoldgicas que
impactaram as estruturas escolares nas tltimas décadas. Em contextos marcados por demandas
pedagdgicas complexas, a valorizagao da formagao continuada tornou-se essencial para a superagao
de préticas transmissivas e para a construgao de processos educativos mais reflexivos, participativos
e contextualizados. Nesse cendrio, os anos finais do ensino fundamental constituiram uma etapa
particularmente sensivel, dado o aumento da carga disciplinar, a intensificagao das desigualdades
de aprendizagem e a necessidade de estratégias metodolégicas mais integradas. A partir dessas
consideragoes, este artigo investigou a relagio entre os processos de formagio continuada e a
ressignificagio das préticas pedagdgicas, com especial aten¢io aos desafios contemporineos e ao

uso das tecnologias digitais na educagao publica brasileira.

A escolha do tema foi motivada pela constatagio de que grande parte dos docentes que
atuam nos anos finais do ensino fundamental encontra dificuldades em adaptar suas priticas
as exigéncias atuais, muitas vezes por caréncia de apoio institucional, limita¢des nas politicas
publicas de desenvolvimento profissional ou auséncia de articulacio entre teoria e prdtica nos
programas de capacitagao. Além disso, observou-se que, embora os discursos sobre a inovagio
pedagdgica e o uso das tecnologias digitais estejam amplamente disseminados, os percursos de

atualizacio pedagdgica ainda apresentam fragilidades estruturais e metodoldgicas. Justifica-se,
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assim, a necessidade de aprofundar a compreensio dos fatores que favorecem ou dificultam
o aprimoramento docente em sua dimensao pritica, bem como refletir sobre os limites e

possibilidades das formagées ofertadas.

Diante desse panorama, o artigo procurou responder a seguinte questao norteadora:
‘Como a formagdo continuada contribui para a ressignificacio das préticas pedagdgicas de
professores dos anos finais do ensino fundamental frente aos desafios institucionais e ao uso
das tecnologias digitais?’ Para tanto, estabeleceu-se como objetivo geral analisar de que modo
os processos de atualizagdo docente impactam as praticas pedagdgicas em contextos escolares
marcados por transformacoes sociotécnicas. Como objetivos especificos, buscou-se: (a)
investigar as contribui¢des tedricas sobre formagio continuada e praticas docentes; (b) identificar
os principais obstdculos & implementagio de processos formativos eficazes no século XXI; e
(c) compreender como a mediac¢ao das tecnologias digitais influencia os modos de ensinar e

aprender na escola publica.

Para alcancar tais objetivos, utilizou-se uma abordagem qualitativa, por meio de pesquisa
bibliografica, com foco na revisio e andlise de publicagoes académicas produzidas entre 2019 e
2025. As buscas foram realizadas na base SCAAELO — Scientific Electronic Library Online, com o
auxilio das palavras-chave: formagio continuada’, ‘prdtica pedagdgica’, ‘docéncia’, ‘tecnologias
digitais’ e ‘educacio bdsica’. Os critérios de inclusio consideraram a atualidade, a relevincia
tedrica e a aderéncia dos textos aos objetivos propostos. Os dados obtidos foram interpretados
a luz de autores como Imbernén (2021), Kenski (2021), Névoa (2019), Santos (2024), Jesus
et al.(2025), e Manoel & Caruso (2025), que tratam criticamente as questdes relacionadas a

profissionalizacao docente e & mediacio tecnoldgica na educagio.

O artigo foi estruturado em trés capitulos analiticos. No primeiro, intitulado
‘Ressignificagao das priticas pedagdgicas por meio da formacio continuada docente’, discutiram-
se as transformagdes nas concepgoes de ensino que decorrem da participagio dos professores em
percursos de atualizagao profissional. Foram destacadas as mudangas no papel do docente, os
efeitos da formacao sobre o planejamento pedagdgico e a emergéncia de praticas mais centradas
na autonomia e na participagao dos estudantes. No segundo capitulo, denominado ‘Desafios e
perspectivas da formagdo continuada no século XXI’, analisaram-se os obstdculos estruturais,
institucionais e culturais que dificultam a efetividade das politicas publicas de capacitacio
docente, bem como as possibilidades de superagao por meio de propostas mais personalizadas
e contextualizadas. Por fim, no terceiro capitulo, sob o titulo ‘A formagio continuada frente
as tecnologias digitais: entre exigéncias institucionais e prdticas pedagdgicas significativas’,
abordaram-se as implica¢oes do uso das TDICs na escola, os riscos de sua instrumentalizagio e
as oportunidades para a construgao de priticas inovadoras, desde que respaldadas por politicas

de formagio critica e consistente.

Dessa forma, o artigo foi construido com base em uma estrutura argumentativa que

articulou os objetivos propostos as evidéncias tedricas analisadas, garantindo a progressao l6gica
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da discussdo e a coeréncia interna do texto. A organizagao dos conteudos buscou assegurar
clareza expositiva, coesao entre os conceitos mobilizados e profundidade analitica na abordagem
das temdticas centrais. A articulagao entre os referenciais utilizados e as categorias investigadas
permitiu evidenciar as contribui¢ées, limites e possibilidades da formagao continuada como
instrumento de transformacao pedagdgica, sempre em didlogo com os desafios contemporineos
da docéncia. Essa configuragao possibilitou a elabora¢ao de uma anilise critica fundamentada,

com potencial para subsidiar reflexdes tedricas e praticas no campo da educagao.

Metodologia

A metodologia adotada neste estudo baseou-se em uma pesquisa bibliogréfica, considerada
adequada para o propésito de analisar e criticar as contribuicoes de autores consagrados no
campo das metodologias cientificas aplicadas a educagio. Conforme argumentam Narciso e

Santana (2025, p. 19461),

[...] a metodologia adotada neste estudo baseou-se em uma pesquisa bibliogréfica,
considerada adequada para o propésito de analisar e criticar as contribuigoes de
autores consagrados no campo das metodologias cientificas aplicadas  educagio.

Trata-se de um procedimento de natureza qualitativa, com foco na interpretagio critica
dos dados coletados a partir de documentos jd publicados. Nesse tipo de investigagao, o objeto
de andlise é construido por meio da leitura sistemdtica de textos académicos, o que possibilita

identificar padroes, categorias e contradigoes relevantes para o tema em questao.

A pesquisa foi organizada em etapas sequenciais. Em um primeiro momento, delimitou-se
a temdtica central: a formagao continuada de professores nos anos finais do ensino fundamental,
com énfase na ressignificacio das prdticas pedagdgicas, nos desafios contemporineos e na
mediagao pelas tecnologias digitais. Em seguida, estabeleceram-se os descritores utilizados na
busca bibliografica, priorizando palavras-chave simples, porém diretamente relacionadas ao
objeto de estudo. As expressoes selecionadas foram: ‘formacio continuada’, ‘pratica pedagégica,
‘docéncia’, ‘tecnologias digitais’ e ‘educagio bdsica’. Tais termos foram combinados de maneira

direta, sem o uso de conectores complexos, a fim de facilitar a recuperagao de materiais pertinentes.

As buscas foram realizadas exclusivamente na base de dados SciELO — Scientific Electronic
Library Online, uma biblioteca eletronica de periddicos cientificos de acesso aberto, amplamente
reconhecida na comunidade académica por disponibilizar artigos revisados por pares nas mais
diversas dreas do conhecimento. O uso dessa base se justifica pela sua credibilidade e pela
abrangéncia temdtica, com énfase em publica¢des voltadas a realidade latino-americana, o que
favorece a contextualiza¢io da andlise 2 educagio publica brasileira.

Os critérios de inclusao adotados para a selecao dos materiais consideraram publicagoes

com data a partir de 2019, garantindo a atualiza¢io dos referenciais tedricos e a relevancia frente

aos desafios educacionais atuais. Foram excluidos artigos com abordagem meramente técnica
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ou operacional, sem articulagdo teérica consistente, bem como produgdes anteriores a 2019 ou

repetitivas quanto a fundamentagao.

O procedimento de anélise envolveu a leitura integral dos textos selecionados, seguida da
identificacio de eixos temdticos relacionados aos objetivos da pesquisa: ressignificagio pedagégica,
desafios institucionais da formagio e media¢do tecnoldgica no ensino. A interpretagio dos
dados foi feita a luz de autores que tratam criticamente o desenvolvimento profissional docente,
permitindo articular os achados aos contextos concretos da escola publica. Ressalta-se, conforme
Narciso e Santana (2025, p. 19472), que “a disseminagao de préticas metodoldgicas inovadoras,
por meio de publicagoes, conferéncias e redes académicas, pode acelerar a ado¢ao de novos
caminhos”, o que reforca a relevincia da revisao teérica como instrumento para o avanco do
conhecimento educacional. Dessa forma, os materiais ¢ métodos adotados contribuiram para

fundamentar, ampliar e qualificar a discussao proposta neste estudo.

Ressignificacido das praticas pedagogicas por meio da formacgao continuada
docente

A discussio sobre a ressignificacio das prdticas pedagdgicas encontra no desenvolvimento
profissional docente um eixo estruturante para o aprimoramento das competéncias educativas.
Essa perspectiva compreende o professor como sujeito ativo na construgio do saber pedagégico,
cujas experiéncias cotidianas devem ser incorporadas ao percurso formativo. Segundo Jesus ez 4.
(2025), esse processo deve ser concebido como situado, continuo e articulado a realidade escolar.
De modo convergente, Santos (2024) sustenta que os educadores devem exercer protagonismo
no préprio itinerdrio formativo, atuando como produtores ¢ nio apenas reprodutores de

conhecimento.

Além disso, é necessdrio compreender que a educagao continuada de professores nio se
reduz & oferta pontual de cursos ou treinamentos isolados. Trata-se de um processo que articula
teoria e pritica, com vistas a reconstru¢ao critica do fazer docente. Para Imbernén (2021), a
ado¢io de metodologias participativas e inovadoras favorece o engajamento do professor e
contribui para a adequagio do processo formativo as demandas contemporineas da escola. Por
sua vez, Manoel e Caruso (2025) chamam atengao para as desigualdades no acesso as tecnologias

digitais, alertando que qualquer pritica formativa eficaz deve considerar tais disparidades.

Nesse sentido, destaca-se a centralidade do professor reflexivo, capaz de analisar
criticamente sua pritica pedagdgica e transformd-la de forma consciente e fundamentada. Névoa
(2019) defende que é necessario formar docentes que investiguem sua realidade, desenvolvendo
um olhar investigativo sobre os desafios educacionais. Tal concepgao rompe com a légica
tradicional e prescritiva do aperfeicoamento docente, ao promover a valoriza¢ao do saber da
experiéncia. Conforme argumenta Santos (2024), a prdtica educativa transforma-se na medida

em que o professor se reconhece como agente de mudanga no espago escolar.
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Dessa forma, o processo formativo permanente deve fomentar nao apenas a atualizac¢ao
técnica, mas também a reflexdo critica. Para Jesus ez al. (2025), isso exige que as agoes educativas
estejam enraizadas nas necessidades e nas contradicoes vivenciadas no cotidiano escolar. Quando
desvinculadas da realidade dos docentes, as estratégias formativas tendem a produzir resisténcia
e desengajamento.

A qualidade da formagao estd, portanto, diretamente relacionada a sua capacidade
de provocar mudangas efetivas no cotidiano escolar e, sendo assim, cursos
descontextualizados e distantes da realidade do professor tendem a produzir
frustragoes e resisténcia. (Jesus ez al., 2025, p. 5).

Outro elemento relevante é a concepg¢ao de formagao como processo coletivo. A construgao
de saberes em rede possibilita a troca de experiéncias e o fortalecimento do trabalho colaborativo
entre docentes. Manoel e Caruso (2025) ressaltam que o compartilhamento de praticas ¢
condi¢ao para o fortalecimento profissional, conferindo maior legitimidade aos conhecimentos
produzidos na escola. Assim, o percurso formativo docente adquire uma dimensao intersubjetiva,

em que a reflexao coletiva se torna fundamento da agao pedagdgica transformadora.

Paralelamente, a ampliagio do acesso as tecnologias digitais impde novos desafios
ao itinerdrio formativo do professor. Manoel e Caruso (2025) observam que a pandemia
escancarou fragilidades estruturais e lacunas formativas, evidenciando a urgéncia de estratégias
que promovam o uso pedagégico qualificado dessas ferramentas. Nesse contexto, a qualificagio
docente desempenhou papel decisivo na adaptagao das priticas de ensino as exigéncias dos
ambientes virtuais, contribuindo para uma educagao mais responsiva e sensivel as necessidades

dos estudantes.

Todavia, a efetividade dessas acoes depende também das condi¢oes materiais e
institucionais que sustentam o trabalho docente. Enquanto Jesus ez a/. (2025) enfatizam o cardter
transformador do aperfeicoamento profissional, Manoel e Caruso (2025) alertam para os limites
impostos pela precariedade da infraestrutura escolar e pelas politicas pablicas desarticuladas. Tais
entraves dificultam a implementagio de programas formativos duradouros e comprometem a

constru¢io de uma cultura de aprendizagem continua entre os profissionais da educagio.

Nao obstante, os autores analisados estio de acordo ao criticar uma abordagem tecnicista
e descontextualizada da capacitagio docente permanente. Imbernén (2021) e Névoa (2019)
defendem uma formagao centrada na realidade concreta dos professores, voltada a experimentacio,
a criatividade e a andlise critica das prdticas. Nesse modelo, o docente ¢ instigado a elaborar

respostas educativas a partir de sua vivéncia profissional, e nao a replicar solucoes padronizadas.

Por fim, a prdtica formativa continua orientada pela reflexo, pela autonomia e pela
colaboragao entre pares configura-se como condi¢io indispensdvel a ressignificacio do trabalho
docente. Conforme afirmam Jesus ez al. (2025), o processo de aprendizagem profissional deve
provocar deslocamentos no pensamento e na agio do professor, estimulando transformacoes

significativas nas prdticas pedagdgicas. Assim, a formagao docente, em suas multiplas expressoes,
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constitui uma estratégia essencial para o enfrentamento dos desafios educativos em contextos

marcados por mudangas constantes ¢ demandas cada vez mais complexas.

Desafios e perspectivas da formag¢ao continuada no século XXI

A discussdo em torno do desenvolvimento profissional docente no século XXI revela um
conjunto de impasses que dificultam sua efetiva¢io nos sistemas publicos de ensino. Apesar do
reconhecimento crescente sobre sua importincia para o aprimoramento da pritica pedagdgica,
a fragmentacao das politicas educacionais e sua frequente desconexdo com a realidade escolar
limitam a eficdcia de tais iniciativas. Jesus ez a/. (2025) argumentam que esse desalinhamento
compromete o engajamento dos professores nos programas institucionais, minando sua

capacidade transformadora no contexto da escola.

Além disso, a precarizagio das condigoes de trabalho docente contribui de maneira
significativa para a baixa adesao as atividades de capacitacio profissional. A sobrecarga de tarefas,
a instabilidade contratual e a escassez de recursos materiais constituem fatores estruturais que
desestimulam a participagao qualificada dos professores em agoes formativas. De acordo com
Jesus et al. (2025), propostas que ndo assegurem suporte institucional adequado tornam-se
indcuas diante das multiplas demandas que incidem sobre o exercicio da docéncia. De modo
convergente, Manoel e Caruso (2025) observam que a auséncia de capacitagdo técnica e
pedagdgica compromete a autoconfianga do professor, dificultando a incorporagio consciente

de novas metodologias ao cotidiano escolar.

Em paralelo, a defasagem tecnoldgica persiste como um obstdculo recorrente nos
percursos formativos. Embora as tecnologias digitais tenham assumido centralidade na educagio
contemporanea, muitas escolas ainda enfrentam sérias limitagoes quanto a infraestrutura bdsica,
conectividade e suporte técnico. Essa realidade, segundo Manoel e Caruso (2025, p. 10), “limita
o uso sistemdtico das TDICs e acentua as desigualdades educacionais”, impedindo que as praticas
pedagdgicas acompanhem as transformagoes exigidas pela sociedade digital. Portanto, o éxito de
qualquer itinerdrio formativo voltado a inovagio depende de investimentos que garantam as

condi¢oes minimas para sua implementagao.

Adicionalmente, a descontinuidade das politicas puiblicas figura como uma das principais
fragilidades no campo da qualificacdo docente. Mudangas de gestao, desmonte de programas e
auséncia de institucionalizagao das a¢des formativas produzem um ambiente de instabilidade
que compromete a adesdo e a permanéncia dos educadores. Como alertam Jesus ez /. (2025), a
falta de continuidade compromete a criagao de uma cultura de formagao sistemdtica, sustentada
por vinculos duradouros e objetivos pedagdgicos compartilhados. Paralelamente, observa-se
entre os docentes um sentimento de resisténcia frente as inovagdes educacionais, frequentemente

associado a auséncia de tempo, apoio e acompanhamento técnico.

Apesar desses entraves, algumas diretrizes teéricas indicam caminhos possiveis para a

reconfiguracio da atualizacio pedagdgica no século XXI. Santos (2024) propde que esse processo
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seja concebido como parte do projeto de vida profissional do professor, acompanhando-o ao longo
de sua carreira e respeitando sua trajetdria singular. Essa abordagem rompe com a visao episédica
da formacao e enfatiza a autonomia docente como principio orientador. Complementarmente,
Imbernén (2021) sugere que o reconhecimento da diversidade de contextos e experiéncias
individuais exige estratégias personalizadas de capacitagao, capazes de dialogar com a realidade

concreta dos sujeitos envolvidos.

Consequentemente, torna-se necessario adotar prdticas formativas que valorizem a
escuta ativa e a construcao coletiva do conhecimento, em detrimento de modelos normativos e
uniformes. A personaliza¢io do processo educativo, conforme apontado por Imbernén (2021),
constitui uma tendéncia que amplia o potencial de transformagio ao respeitar as especificidades
das trajetdrias docentes. Ao mesmo tempo, Manoel e Caruso (2025) ressaltam que essa abordagem
exige a superagao de priticas fragmentadas, substituindo-as por programas integrados e continuos

que favorecam a mediaco critica entre experiéncia e teoria.

Ademais, a capacitagio docente no século XXI deve contemplar o enfrentamento das
desigualdades socioculturais, tecnolégicas e pedagdgicas que marcam a realidade brasileira.
Abed (2022) destaca que o preparo para lidar com a diversidade em suas multiplas dimensées
¢ indispensdvel para o fortalecimento de uma educagio publica inclusiva e comprometida com
a equidade. Isso implica expandir o escopo dos percursos formativos, de modo que estes nao se
limitem a aquisicido de competéncias técnicas, mas também favorecam o desenvolvimento de
posturas éticas, sensiveis e comprometidas com a justiga social.

A precariedade das condigées de trabalho dos professores [...] inviabilizam a
participagio qualificada dos docentes em agoes formativas continuas [...] sem
garantir as bases materiais e institucionais para a formacao, qualquer proposta
perde seu potencial transformador (Jesus ez al., 2025, p. 11).

Diante disso, a construgio de politicas duradouras para o aperfeicoamento docente
requer nao apenas diretrizes pedagégicas consistentes, mas também investimentos em estrutura,
tempo formativo e reconhecimento profissional. Como lembram Jesus ez al. (2025, p. 11), “a
auséncia de continuidade nas politicas publicas consiste em um fator estrutural que compromete
[...] a formagdo permanente”. O desafio, portanto, nio reside apenas na formulagio de novos
conteddos, mas na consolidagio de uma arquitetura institucional que sustente o desenvolvimento

docente como politica ptblica permanente e articulada.

Em sintese, embora os autores aqui discutidos enfatizem diferentes dimensoes do
problema — ora o déficit estrutural, ora a necessidade de prdticas personalizadas —, converge-se
na compreensao de que a prética formativa continua deve ser estratégica, situada e orientada por
principios democrdticos. Os desafios postos a educacio no século XXI demandam muito mais
do que solugoes técnicas: exigem compromisso politico, escuta ativa e planejamento sistémico.
Portanto, a construgao de uma cultura profissional orientada pela aprendizagem ao longo da
vida representa um imperativo para a reconfiguragao do papel docente diante das complexidades

contemporaneas.
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A formacdo continuada frente as tecnologias digitais: entre exigéncias
institucionais e praticas pedagdgicas significativas

A incorporagio das tecnologias digitais ao cotidiano educacional tem exigido do corpo
docente uma reconfiguracio de suas prdticas e o dominio de novas linguagens e instrumentos.
Neste contexto, os processos de atualizagio pedagdgica ocupam um papel central na mediagio
entre as exigéncias institucionais e as possibilidades concretas de atuacio docente. Como observa
Kenski (2021, p. 15), “as tecnologias digitais nio sao meras ferramentas, mas sim novos ambientes
de aprendizagem que mudam a forma como os professores, alunos e conhecimento interagem”,

exigindo, assim, uma preparagio que ultrapasse o simples dominio técnico.

Em consonincia, Jesus ef /. (2025) argumentam que a inovagao metodolégica constitui
simultaneamente um produto e um estimulo para o desenvolvimento profissional. O educador
que se engaja em percursos de capacitagao mais significativos tende a reavaliar suas concepgoes
pedagégicas, bem como a repensar o papel que ocupa na mediacio do conhecimento. Essa
perspectiva ¢é reforcada por Santos (2024), para quem a qualificagio do professor deve ir além
da habilidade técnica, promovendo uma compreensio critica das implicagoes pedagdgicas das

tecnologias digitais.

Contudo, a efetiva¢io desses processos depende da existéncia de infraestrutura adequada
e de suporte institucional continuo. Manoel e Caruso (2025) advertem que a distribui¢io de
dispositivos tecnoldgicos, como notebooks e tablets, sem o devido acompanhamento instrucional,
pode limitar a eficicia das iniciativas, transformando tais equipamentos em substitutos
ineficientes de materiais convencionais. Para que a inser¢ao tecnoldgica seja produtiva, ela deve
ser acompanhada de acoes que desenvolvam competéncias pedagdgicas contextualizadas, com
atengio as especificidades das redes escolares e as demandas dos docentes.

A adogao de metodologias inovadoras, como o trabalho por projetos, a
aprendizagem baseada em problemas e o uso de tecnologias digitais, exige nao
apenas capacita¢do técnica, mas também uma disposi¢ao para repensar o papel do
docente como facilitador do conhecimento (Jesus ez al., 2025, p. 6).

Além disso, os programas instrucionais voltados ao uso das TDICs devem promover,
mais do que habilidades operacionais, uma postura critica em relagdo as possibilidades e aos
limites desses recursos. Kenski (2021) propde que o investimento em capacitagio tecnoldgica
seja orientado por objetivos pedagdgicos claros, favorecendo prdticas inclusivas e colaborativas.
Esse enfoque implica um deslocamento do foco nas ferramentas para a intencionalidade
educativa que as sustenta, estimulando o professor a integrar as tecnologias de forma estratégica

e contextualizada.

Sob essa ética, a tecnologia passa a ser compreendida nao como finalidade, mas como
um instrumento de mediagao pedagdgica voltado a4 democratiza¢ao do conhecimento. Manoel
e Caruso (2025, p. 4) destacam que “a tecnologia, portanto, nao é um fim em si mesma, e sim

um meio para redefinir a educagao como espaco de inclusio e inovagao”. Esse entendimento
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exige que os processos de desenvolvimento profissional docente incluam dimensées éticas,

metodoldgicas e diddticas, e nao apenas a aquisi¢ao de competéncias técnicas isoladas.

Paralelamente, destaca-se a importincia de propostas instrucionais que favorecam
a autonomia e o pensamento critico dos estudantes. Para Jesus et 2l (2025), a inovagio
metodolégica, quando articulada ao aprimoramento continuo da prdtica docente, permite a
construgdo de estratégias que respeitam as singularidades dos alunos. Essa concepgao requer
ambientes escolares que valorizem a experimentacio, o erro como parte do aprendizado e a
participacao ativa dos sujeitos na construgao do conhecimento. Manoel e Caruso (2025, p. 8)
reforcam essa ideia ao afirmarem que “a integracdo eficaz das TDICs exige politicas publicas
inclusivas, formagao adequada dos docentes e a criagao de ambientes [...] capazes de fomentar o

protagonismo estudantil”.

Entretanto, a materializagdo dessas propostas depende de agdes institucionais consistentes,
com tempo adequado destinado 2 capacitagio e reconhecimento das demandas do cotidiano
escolar. Quando desarticulados das condicoes reais de trabalho e do contexto sociocultural, os
programas de atualizagio tendem a gerar frustragdo e resisténcia. Conforme alertam Manoel e
Caruso (2025, p. 16), “a tecnologia deve ser um meio, nio um fim [...] mas como um alerta
para a necessidade de suporte institucional e reconhecimento das complexidades do cotidiano

escolar”.

De forma correlata, Santos (2024) adverte que os processos educativos continuos no
contexto digital devem favorecer o desenvolvimento da autonomia docente frente aos desafios
tecnolégicos. Isso implica deslocar o foco de solugoes padronizadas para a promogao de préticas
contextualizadas e reflexivas, que considerem a diversidade de contextos escolares. A tecnologia,
nesse cendrio, passa a ser integrada de forma mais orginica a légica pedagdgica da escola,
adaptando-se aos seus objetivos formativos e as necessidades reais de seus sujeitos.

A inovagio metodolégica, quando enraizada na formagio continua, permite
que o professor construa estratégias mais inclusivas, respeitando os diferentes
ritmos e estilos de aprendizagem dos estudantes [...] favorecam a autonomia, o
pensamento critico e a coautoria dos alunos (Jesus ez al., 2025, p. 7).

Em resumo, observa-se que a efetividade das politicas de capacitagio técnica e pedagdgica
voltadas ao uso das tecnologias depende da articulagio entre diferentes dimensées: financiamento
publico, tempo para estudo, apoio institucional e participagio docente no planejamento das
agoes. Os autores analisados convergem ao apontar que, para que haja mudanca qualitativa
nas préticas pedagdgicas, é preciso que os profissionais da educacio sejam reconhecidos como
protagonistas do processo e ndo como meros executores de prescri¢oes externas. Dessa forma, o
fortalecimento de estratégias de atualizagio pedagdgica orientadas para a criticidade e a inovagao
representa um caminho promissor para a qualificagio do trabalho docente em tempos de

transformagoes tecnoldgicas profundas.
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Resultados e discussoes

A anilise das produgoes selecionadas permitiu identificar que a formagio continuada,
compreendida enquanto processo sistemdtico de atualizagio e reconstru¢io profissional, tem
se configurado como fator decisivo na reestruturagio das préticas pedagdgicas. As evidéncias
tedricas apontam que docentes que participam de percursos de desenvolvimento profissional
apresentam maior capacidade de refletir criticamente sobre sua atuacio, identificar limites em
suas metodologias e propor alternativas diddticas coerentes com as exigéncias contemporineas
do ensino. Essa constatagao reforca a centralidade de processos educativos permanentes como
dispositivos de transformagio pedagdgica, sobretudo quando alinhados as especificidades dos

contextos escolares.

Em termos de significado, os resultados sugerem que as a¢des voltadas ao aprimoramento
docente, quando orientadas por perspectivas participativas e contextuais, favorecem a autonomia
profissional e contribuem para a constru¢io de uma pritica pedagdgica mais responsiva e
significativa. Além disso, demonstram que a incorporacio das tecnologias digitais a sala de aula,
mediada por experiéncias instrucionais criticas, ndo apenas amplia as possibilidades did4ticas,
como também promove o reposicionamento do professor frente 2 mediagio do conhecimento.
Tais achados confirmam que a integragio das TDICs exige mais do que capacitagdo técnica:

demanda um reposicionamento epistemolédgico e metodoldgico.

Ao confrontar os resultados obtidos com os aportes da literatura especializada, observa-se
consonéncia com autores como Kenski (2021), Imbernén (2021) e Santos (2024), que destacam
a necessidade de percursos de qualificagdo que priorizem a reflexao critica e a contextualizacio
pedagdgica. As evidéncias também dialogam com as contribui¢oes de Manoel e Caruso (2025),
ao enfatizarem que o uso significativo das tecnologias depende tanto de suporte técnico quanto
da disposi¢ao institucional para garantir condi¢des materiais e tempo de dedica¢io a capacitacio
docente. Nessa dire¢ao, os achados do estudo reiteram a urgéncia de politicas educacionais mais

coerentes € estruturadas.

Entretanto, ¢ necessdrio reconhecer as limitagoes que atravessam os processos de
formagao, sobretudo no que tange a auséncia de continuidade, a fragmentagao das propostas
e A desconexio entre os programas ofertados e a realidade concreta das escolas. A literatura
aponta que tais fragilidades reduzem o impacto das a¢oes de capacitagio e geram desmotivagio
entre os docentes, o que compromete a efetividade das estratégias implementadas. Ainda que
existam iniciativas exitosas pontuais, a auséncia de institucionaliza¢io desses processos dificulta
sua permanéncia e alcance coletivo. Essa limita¢ao tem sido amplamente discutida por Jesus ez

al. (2025), que problematizam a fragilidade estrutural das politicas ptblicas voltadas a formagao.

Adicionalmente, constatou-se a presenga de dados inesperados no tocante a resisténcia
docente frente as tecnologias digitais, mesmo entre profissionais jd familiarizados com ambientes
virtuais. Esse dado sugere que, para além da capacitacio, hd elementos subjetivos, emocionais

e culturais que influenciam a aceitagio e o uso das TDICs em sala de aula. A esse respeito,
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estudos como os de Névoa (2019) indicam que o desenvolvimento da autonomia docente e da
identidade profissional sao fatores determinantes na disposi¢ao para inovar e experimentar novas
abordagens metodoldgicas, sobretudo em contextos de inseguranca institucional ou escassez de
apoio técnico.

Outro ponto relevante identificado é a lacuna na formagao para lidar com a diversidade.
Ainda que os documentos analisados indiquem a necessidade de praticas pedagdgicas inclusivas,
hd uma caréncia de propostas que articulem efetivamente a tecnologia com o atendimento
as especificidades de estudantes em contextos de vulnerabilidade. Esse achado sinaliza para a
urgéncia de ampliar o escopo das propostas educativas, incluindo formagoes que abordem a
equidade digital, a acessibilidade e a justiga social como componentes centrais do uso pedagdgico

das tecnologias.

Nesse cendrio, torna-se pertinente sugerir o desenvolvimento de novas pesquisas voltadas
a investigacdo de modelos alternativos de qualificagdo docente, especialmente os que valorizam a
prética colaborativa, o planejamento coletivo e a mediagio critica das tecnologias. Investigacoes
de natureza empirica, com foco nos impactos concretos das acoes educativas nas praticas escolares,
também se mostram relevantes para avaliar a eficicia das propostas atualmente em curso. Além
disso, estudos que explorem a relagao entre identidade profissional docente e adesio as inovacoes
digitais podem contribuir para o enriquecimento do debate sobre as condi¢oes subjetivas que

permeiam o uso das TDICs.

Por fim, os resultados aqui discutidos evidenciam que o fortalecimento da formacio
continuada exige articulacdo entre diferentes esferas: politica educacional, gestao escolar,
instituigoes formadoras e o préprio docente. Ao considerar essas dimensoes de maneira integrada,
abre-se a possibilidade de superar os limites identificados e de construir percursos mais coerentes,

participativos e eficazes de desenvolvimento profissional docente no século XXI.

Conclusao

O presente estudo teve como objetivo central analisar a formagao continuada de professores
dos anos finais do ensino fundamental, com énfase em sua contribuicio para a ressignificagao
das préticas pedagdgicas, nos desafios impostos pelas exigéncias do século XXI e na relacio
com as tecnologias digitais. A investigacdo, de cardter tedrico-analitico, possibilitou examinar
de forma aprofundada os aportes conceituais e empiricos que fundamentam o desenvolvimento

profissional docente em contextos escolares contemporaneos.

A partir da problematizagao apresentada na introdugio e da metodologia adotada, tornou-
se possivel compreender como os percursos de atualizagao pedagdgica interferem na qualificagao
da prdtica docente, tanto ao estimular processos reflexivos quanto ao favorecer a construgao de
estratégias mais eficazes de ensino. As perguntas norteadoras da pesquisa foram respondidas com

base no didlogo entre os referenciais teéricos selecionados, que evidenciaram o papel decisivo da
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formagao docente na superacao de modelos instrucionais tradicionais e na promogao de praticas

pedagdgicas mais dinidmicas, colaborativas e contextualizadas.

No que se refere aos objetivos propostos, constata-se que estes foram integralmente
alcancados. A andlise permitiu reconhecer a formagio continuada como instrumento de
transformacao das praticas escolares, especialmente quando desenvolvida de forma articulada a
realidade das instituigoes de ensino e as demandas dos sujeitos que nelas atuam. Também foram
mapeados os principais obstdculos que limitam sua efetividade, tais como a descontinuidade de
politicas publicas, a caréncia de suporte institucional e a resisténcia cultural frente as inovagoes
tecnoldgicas. Ademais, foi possivel identificar que a incorporagao das tecnologias digitais a prética
docente requer mais do que dominio técnico: implica um reposicionamento epistemolégico e

ético sobre o papel do professor e da escola na sociedade contemporinea.

A pesquisa revelou ainda lacunas importantes na abordagem da formagio docente
voltada a diversidade, sobretudo no que tange a utilizagio das TDICs como instrumento para a
equidade educacional. Tal constatacio indica a necessidade de ampliar o escopo dos programas
de capacitagio, contemplando dimensées inclusivas e socioemocionais que sio frequentemente
negligenciadas nos modelos tradicionais. Igualmente, observou-se a escassez de investigagoes
empiricas que analisem os efeitos concretos das formagdes no cotidiano escolar, o que limita a

avaliagao da efetividade das politicas educacionais implementadas.

Diante dessas constatagoes, sugere-se que pesquisas futuras se concentrem em andlises
de cardter longitudinal, capazes de acompanhar os impactos dos programas de formagio ao
longo do tempo. Investigacoes voltadas a escuta docente, ao estudo de priticas colaborativas e
a construgdo de propostas formativas interdisciplinares também se apresentam como caminhos
relevantes para aprofundar o debate. Por fim, estudos que articulem o desenvolvimento
profissional com temadticas como inclusao, justiga curricular e cultura digital poderao contribuir

para a formulagio de politicas mais coerentes com os desafios educacionais da atualidade.
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