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Resumo: A crescente inser¢ao das tecnologias digitais na sociedade contemporanea
transformou de maneira significativa as praticas sociais e educacionais, exigindo
novas abordagens que unissem inovacao e sensibilidade. Nesse cendrio, a Educagao
5.0 foi compreendida como um modelo que buscava integrar avangos tecnoldgicos
e humanizacgdo, situando a escola como espaco de acolhimento, criatividade e
participacdo social. Partindo dessa problemadtica, o artigo teve como objetivo
analisar de que modo a Educagdo 5.0 poderia contribuir para a construgdo de
praticas pedagdgicas que valorizassem diversidade, empatia e personalizacdo
do aprendizado, sem perder de vista a mediacdo docente e a atuacdo estratégica
de gestores. Para atingir esse propdsito, foi utilizada a pesquisa bibliografica,
definida por Narciso e Santana (2024) e por Santana e Narciso (2025) como um
procedimento baseado na coleta, organizacdo e andlise de materiais ja publicados,
permitindo mapear tendéncias e reunir subsidios para fundamentar novas reflexoes.
A andlise desenvolvida estruturou-se em quatro eixos: a tecnologia como meio de
aproximacdo,aempatia como competénciaindispensavel, os curriculos humanizados
e conectados e o papel de professores e gestores como guias de humanidade. Os
resultados indicaram que a Educacdo 5.0 reafirmava um compromisso ético com
a formagdo integral, demonstrando que o uso das tecnologias somente adquire
sentido quando se vincula a promog¢ao de vinculos, a valorizacdo da diversidade e
ao fortalecimento da cidadania. Concluiu-se, portanto, que a escola do presente e do
futuro deveria assumir papel ativo na construgdo de praticas que unissem inovagao
digital e centralidade do humano, favorecendo a formacao de cidadaos criticos,
criativos e socialmente comprometidos.

Palavras-chave: Educacao 5.0. Tecnologia e Humanizagdo. Empatia e Aprendizagem.
Curriculo Flexivel. Protagonismo Docente.
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Abstract: The growing presence of digital technologies in contemporary society
significantly transformed social and educational practices, demanding new
approaches that combined innovation and sensitivity. In this context, Education
5.0 was understood as a model that sought to integrate technological advances and
humanization, positioning the school as a space for inclusion, creativity, and social
participation. Based on this issue, the article aimed to analyze how Education 5.0
could contribute to the construction of pedagogical practices that valued diversity,
empathy, and personalized learning, while maintaining teacher mediation and the
strategic role of school leaders. To achieve this purpose, bibliographic research was
used, defined by Narciso and Santana (2024) and by Santana and Narciso (2025) as a
procedure based on the collection, organization, and analysis of previously published
materials, allowing trends to be mapped and providing support for new reflections.
The analysis was structured into four axes: technology as a means of connection,
empathy as an essential competence, humanized and connected curricula, and the
role of teachers and school leaders as guides of humanity. The results indicated
that Education 5.0 reaffirmed an ethical commitment to integral formation,
demonstrating that the use of technologies only acquires meaning when linked
to the promotion of bonds, the appreciation of diversity, and the strengthening of
citizenship. It was concluded, therefore, that the school of the present and the future
should assume an active role in building practices that unite digital innovation and
human centrality, fostering the formation of critical, creative, and socially engaged
citizens.

Keywords: Education 5.0. Technology and Humanization. Empathy and Learning.
Flexible Curriculum. Teacher Protagonism.

Introducao

A‘Educagﬁo 5.0 foi discutida neste estudo como um modelo que buscava integrar
inovagdo tecnoldgica e humanizagao, destacando-se como resposta as demandas
contemporaneas da sociedade do conhecimento. Considerou-se que a presenga de recursos
digitais nas escolas no poderia ser reduzida a dimensao instrumental, mas deveria estar orientada
para fortalecer vinculos, ampliar a colaboracao e assegurar a formacao integral dos sujeitos. Nesse
contexto, compreendeu-se que a temdtica possuia relevincia por propor caminhos capazes de
transformar a escola em espago de acolhimento, criatividade e participagao social, reafirmando a

centralidade do humano diante do avango da tecnologia.

O objetivo estabelecido consistiu em analisar de que modo a Educa¢io 5.0 poderia
contribuir para a construgao de prdticas pedagdgicas que valorizassem diversidade, empatia e
personaliza¢ao do aprendizado, sem perder de vista a media¢ao docente e a atuagao estratégica
de gestores. A pergunta de pesquisa formulada buscava compreender: ‘de que forma a integragao
entre tecnologia e humanizacdo, no ambito da Educacao 5.0, poderia fortalecer processos
de ensino e aprendizagem voltados a formagio de cidadaos criticos, criativos e socialmente

comprometidos?’
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Para responder a essa questao, adotou-se a pesquisa bibliogrifica como procedimento
metodoldgico. Esse tipo de investigagao, segundo Narciso e Santana (2024) e Santana e Narciso
(2025), caracterizava-se pela selecao e andlise de produgoes cientificas publicadas, possibilitando
mapear tendéncias, identificar contribui¢oes e construir novas reflexoes a partir de materiais jd
disponiveis. A técnica de andlise utilizada consistiu em leitura critica e interpretativa dos textos
selecionados, o que permitiu estabelecer relagoes entre autores e situar a Educagao 5.0 como
perspectiva que articulava tecnologia e empatia. Os dados foram coletados em bases académicas
reconhecidas, com destaque para o Portal de Periédicos CAPES, assegurando confiabilidade e

diversidade de fontes.

O artigo foi desenvolvido em quatro eixos principais. No primeiro, discutiu-se a tecnologia
como meio de aproximagio e fortalecimento de vinculos; no segundo, analisou-se a empatia
como competéncia indispensdvel para sociedades digitais; no terceiro, abordou-se a necessidade
de curriculos humanizados e conectados; e, por fim, enfatizou-se o papel de professores e
gestores como guias de humanidade em processos formativos. Portanto, compreendeu-se que a
Educacio 5.0, ao unir inovacio tecnoldgica e sensibilidade, reafirmava um compromisso ético
com a formagao integral, revelando-se como possibilidade de transformar a escola em espago de

relagoes, cooperagio e cidadania ativa.

Metodologia

A pesquisa desenvolvida adotou abordagem bibliogrifica, entendida como um
procedimento que busca reunir, organizar e analisar materiais ja publicados a fim de fundamentar
a discussiao de um problema cientifico. Segundo Narciso e Santana (2024), a investigagao
bibliogréfica é caracterizada pela selecdo criteriosa de referéncias que auxiliam na construgao
de interpretagdes criticas e no aprofundamento de conceitos previamente estabelecidos.
Complementarmente, Santana e Narciso (2025) ressaltam que esse tipo de pesquisa tem como
finalidade mapear produgées cientificas que contribuam para a compreensio de um tema e para
a proposi¢io de novos caminhos de reflexio, constituindo-se como instrumento essencial para o

avanco das ciéncias da educacio.

O processo metodoldgico seguiu etapas organizadas de modo a assegurar rigor e
consisténcia. Inicialmente, foi realizada a delimitacio do tema, centrado na Educac¢io 5.0 e na
articulagio entre inovagao tecnoldgica e humanizacio. Em seguida, estabeleceu-se um conjunto
de palavras-chave que orientaram as buscas, dentre as quais se destacam: Educagio 5.0, empatia
e educagao, curriculo flexivel, tecnologia e aprendizagem e professor mediador. As combinacoes
simples entre essas palavras foram fundamentais para refinar o processo de localizagao dos
trabalhos mais pertinentes.

Para a coleta do material, foram utilizadas bases de dados de amplo reconhecimento
académico, com énfase no Portal de Periédicos CAPES, que disponibiliza acesso a periédicos

nacionais e internacionais em diversas dreas do conhecimento. Esse portal foi escolhido por
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sua abrangéncia e confiabilidade, possibilitando o acesso a artigos cientificos de qualidade, com
revisao por pares, além de permitir filtros por data, drea temdtica e idioma. Também foram
considerados repositdrios institucionais e revistas cientificas de acesso aberto, com o objetivo de

diversificar as fontes e enriquecer a andlise.

Os critérios de inclusdo priorizaram artigos e trabalhos publicados entre os anos de
2015 e 2025, recorte temporal definido por sua proximidade com os debates atuais em torno
da integragao entre tecnologia e humaniza¢io na educagio. Também foram considerados
como relevantes os materiais que apresentaram discussoes diretas sobre empatia, curriculo,
metodologias ativas e o papel de gestores e professores no contexto da inovagao tecnoldgica. Por
outro lado, foram excluidos estudos anteriores a esse recorte temporal, bem como textos que
nao apresentavam consisténcia tedrica ou que se limitavam a descri¢des técnicas de ferramentas
digitais sem didlogo com a perspectiva pedagégica.

Apés a selecao, os materiais foram organizados e submetidos a uma leitura critica e
interpretativa, buscando identificar convergéncias e divergéncias entre os autores e relacionar
os achados as questoes norteadoras da pesquisa. Esse procedimento possibilitou construir uma
discussao sobre o tema, assegurando que os objetivos delineados fossem atendidos de forma clara

e fundamentada.

Tecnologia como ponte para relagdoes humanas

A reflexao sobre o papel da tecnologia na Educa¢io 5.0 demanda um olhar que vd
além da compreensio de recursos digitais como meros suportes técnicos. Em um cendrio
educacional em que a inovagio ¢ frequentemente associada ao uso de ferramentas sofisticadas,
torna-se imprescindivel reafirmar que sua legitimidade s6 se concretiza quando essas ferramentas
contribuem para estreitar relagdes, ampliar a colaboragio e garantir acessibilidade. Nesse sentido,
a tecnologia ndo deve ser pensada como fim em si mesma, mas como meio para cultivar vinculos
afetivos, cognitivos e sociais, assegurando que o humano permaneca no centro do processo

educativo.

Ao examinar essa questao, observa-se que a incorporagio de tecnologias digitais na
escola nao ¢ suficiente se estas forem utilizadas apenas para replicar praticas convencionais.
Quando se restringe ao que poderia ser realizado com papel e ldpis, o recurso digital perde seu
potencial formativo. Em contrapartida, sua forca se revela quando proporciona condigoes para
que criangas, adolescentes e adultos explorem a criatividade, imaginem cendrios, divirtam-se e
atribuam novos sentidos ao ato de aprender, integrando multiplas linguagens no curriculo vivo
(Scherer; Brito, 2020). Essa perspectiva desloca a tecnologia do lugar de ferramenta secundéria

para o de elemento constitutivo de experiéncias de aprendizagem inovadoras e humanizadas.
Entretanto, nio basta disponibilizar plataformas ou aplicativos no cotidiano escolar. O

aspecto decisivo estd na intencionalidade pedagdgica com que sao mobilizados. A motivacao

dos estudantes, conforme apontado por investigagdes na drea, nao nasce do contato com a
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tecnologia em si, mas da pertinéncia e do significado das atividades propostas. Em um processo
de integragao efetiva, o que se evidencia nao é a mdquina ou o software, mas a atividade
desenvolvida, o desafio compartilhado e a aprendizagem que se constréi de forma colaborativa
(Scherer; Brito, 2020). Essa constatagdo recoloca a atengao sobre o papel dos educadores, que
necessitam planejar praticas que despertem engajamento e favoregam a cooperagao, evitando o

risco de uma utilizagao superficial ou meramente instrumental.

Outro aspecto central refere-se a possibilidade de vivenciar o curriculo como processo
dinimico. A tecnologia, ao facilitar o registro e o acesso as produgées dos estudantes em tempo
real, amplia a no¢ao de acompanhamento e avalia¢ao da aprendizagem. Professores podem acessar
criagbes em diferentes momentos, independentemente do espago fisico, tornando as priticas
menos burocriticas e mais significativas. Essa dinAmica nao apenas otimiza o trabalho docente,
mas, sobretudo, potencializa a coautoria, pois cada nova situagao pode gerar um curriculo em
transformagio, construido em conjunto com os alunos (Scherer; Brito, 2020). Assim, a sala
de aula deixa de ser um ambiente estdtico para tornar-se um espago vivo de trocas, em que a

diversidade de vozes é valorizada e a experiéncia de aprender é compartilhada.

Por conseguinte, compreende-se que a tecnologia na Educacio 5.0 deve ser vista como
uma ponte que conecta pessoas, amplia horizontes e favorece praticas inclusivas. Sua poténcia
nao estd na quantidade de recursos disponibilizados, mas na qualidade das interagoes que
promove. Quando mediada por empatia e intencionalidade pedagdgica, a tecnologia aproxima
professores e estudantes, favorece a partilha de conhecimentos e transforma a escola em um

espago de pertencimento e acolhimento.

Portanto, refletir sobre ‘tecnologia que aproxima, nio que afasta’ implica reconhecer
que o verdadeiro valor da inovagio estd na capacidade de criar experiéncias que entrelacam
sensibilidade e criatividade. Integrada a préticas curriculares humanizadas, a mediacio digital
deve contribuir para formar sujeitos capazes de pensar criticamente, colaborar e criar solugdes
para os desafios do mundo contemporaneo. E nesse equilibrio entre inovagio técnica e cuidado
humano que se firma a esséncia da Educagao 5.0: colocar o humano no centro da inovagio e

garantir que o futuro da escola seja, antes de tudo, um espago de relagoes.

Empatia como competéncia do futuro

A discussao sobre a Educagio 5.0 traz a tona a necessidade de articular tecnologia e
humaniza¢io em um mesmo movimento pedagdgico. Nesse cendrio, a empatia deixa de ser
apenas uma qualidade desejdvel para se tornar uma competéncia indispensdvel, pois possibilita
que os sujeitos compreendam as perspectivas do outro e desenvolvam modos de convivéncia
mais respeitosos e soliddrios. Assim, nio se trata de um atributo complementar, mas de uma
habilidade essencial para que os processos educativos acompanhem as transformagées sociais e

tecnolégicas do século XXI.
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Sob essa ética, a empatia nao pode ser reduzida a uma emogio episddica. Ela deve ser
compreendida como elemento constitutivo do processo de formagao humana, sendo cultivada
nas relagoes cotidianas entre professores, estudantes e comunidade escolar. Como destacam
Carruba e Barreto (2023, p. 2), “a aprendizagem deve percorrer caminhos que propiciem o
didlogo, resolucio de conflitos por meio da empatia e da colaboragao, promovendo o respeito
a diversidade de individuos e de grupos sociais”. Nesse sentido, a escola tem a responsabilidade
de criar condigoes para que os aprendizes desenvolvam a capacidade de escuta, cooperacio e

acolhimento, valores imprescindiveis para uma sociedade cada vez mais interconectada.

A Educagio 5.0, ao propor a centralidade do humano em meio a inovagao tecnoldgica,
refor¢a que a empatia precisa ser mobilizada em praticas pedagégicas que conciliem conhecimento
técnico e sensibilidade social. O dominio de ferramentas digitais, sem a presen¢a da empatia,
corre o risco de gerar exclusiao ou distanciamento entre os sujeitos. Por isso, a integragao entre
inovacao e afetividade se torna essencial para que os processos educativos sejam capazes de

preparar cidadios aptos a dialogar, resolver conflitos e trabalhar de forma colaborativa.

Outro aspecto importante é que a empatia se configura como habilidade promotora da
autonomia e do protagonismo estudantil. A comunicagio empdtica, quando incorporada as
préticas educativas, nio apenas aproxima estudantes e professores, mas também potencializa a

autoconfianca e a capacidade de aprender de forma independente. Nesse sentido, Carruba e

Barreto afirmam que

[...] aimportincia da comunicagio empdtica no processo de aprendizagem auxilia
na forma dos estudantes desenvolverem as suas potencialidades, propiciando a

7

autoaprendizagem e reforcando a autonomia. Para tanto, a empatia ¢ uma
habilidade fundamental no processo de aprendizagem e na evolugio do ser

humano (Carruba; Barreto, 2023, p. 11).

Essa perspectiva enfatiza que a empatia, a0 mesmo tempo em que fortalece vinculos,
promove condigbes para que cada estudante reconhega suas proprias possibilidades de crescimento.
Mais do que favorecer relacoes interpessoais, ela cria um ambiente pedagdgico em que o erro é
compreendido como parte do processo, a diversidade de trajetdrias ¢ valorizada e a autonomia
se desenvolve de forma gradativa. Nesse cendrio, o estudante nao apenas se sente acolhido, mas
também encontra espago para experimentar, questionar e projetar novos caminhos para sua

aprendizagem, ampliando sua confianga e seu engajamento no processo educativo.

Além disso, compreender a empatia como competéncia do futuro implica situd-la como
habilidade disposicional, que ultrapassa situacdes pontuais e passa a orientar modos de agir e
q ¢ &
pensar. Como reforcam Carruba e Barreto,

[...] assim sendo, a empatia ¢é vista como uma habilidade emocional essencial para
desenvolver consciéncia social 2 medida que apresenta respostas afeto-cognitivas
ligadas a situacoes especificas, e desta forma tornando-se mais disposicional do
que constitucional (Carruba; Barreto, 2023, p. 2).

Esse entendimento indica que a empatia, quando cultivada no ambiente escolar,

transforma-se em uma disposi¢io permanente que influencia a maneira como os individuos
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interagem socialmente, lidam com conflitos e participam da vida coletiva. Ao ser incorporada
ao cotidiano das praticas educativas, ela deixa de ser apenas uma reacao pontual a determinadas
situaghes e passa a orientar valores, atitudes e comportamentos que se refletem dentro e fora
da escola. Dessa forma, a empatia contribui para formar sujeitos capazes de cooperar em
processos de tomada de decisao, de reconhecer a legitimidade das diferentes vozes presentes na
comunidade escolar e de construir relagdes mais justas e respeitosas nos diversos espagos sociais

que frequentam.

Por conseguinte, no ambito da Educagio 5.0, a empatia torna-se um eixo norteador
para que a tecnologia seja efetivamente humanizada. A inovagao digital, articulada a praticas
educativas empdticas, possibilita que as salas de aula se tornem espagos de colaboragao genuina,
onde a diversidade cultural, social e individual é respeitada e valorizada. Assim, ao formar cidadaos
aptos a conjugar competéncia técnica e consciéncia social, a escola reafirma seu papel nio apenas
como transmissora de saberes, mas como ambiente de formagao integral e de transformacao

social.

Portanto, reconhecer a empatia como competéncia do futuro é compreender que o avango
tecnoldgico somente terd sentido quando vinculado ao fortalecimento das relagdes humanas. A
Educagao 5.0 propoe exatamente esse equilibrio: preparar individuos capazes de lidar com a
complexidade do mundo digital, sem perder de vista a capacidade de sentir, compreender e agir

com sensibilidade diante das necessidades do outro.

Curriculos humanizados e conectados

A construgio de curriculos no horizonte da Educagio 5.0 demanda repensar
profundamente o papel da escola diante das transformagdes sociais ¢ tecnoldgicas em curso. A
presenca das ferramentas digitais no cotidiano escolar, se orientada apenas por uma légica técnica,
tende a reduzir a aprendizagem a um processo fragmentado. No entanto, quando integrada a
préticas pedagdgicas que valorizam diversidade, afetividade e personalizagio, a tecnologia passa
a ser elemento que fortalece o sentido humano da educagao. Dessa forma, o curriculo deve ser
compreendido nao como uma estrutura rigida e imutdvel, mas como um processo vivo, aberto e

sensivel as necessidades concretas dos estudantes.

Nesse contexto, a utilizagio de metodologias ativas torna-se uma via privilegiada para
conectar inovagio tecnoldgica e humanizacio. O estudante deixa de ser mero receptor de
informagoes para se tornar protagonista da prépria aprendizagem, construindo conhecimento
de maneira colaborativa e contextualizada. E nesse movimento que o curriculo se atualiza, pois
passa a dialogar diretamente com a vida dos alunos e com os desafios de seu tempo histérico.
Como afirmam Borges e Sousa,

[...] é possivel observar que as metodologias ativas, reconhecidamente eficazes
no processo educativo, também tém um impacto significativo na elaboragio de
curriculos mais flexiveis e alinhados com as demandas atuais da formacao dos
estudantes (Borges; Sousa; 2024, p. 3).
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A presenca das metodologias ativas, articulada as tecnologias digitais, amplia as
oportunidades de engajamento, criatividade e coautoria no ambiente escolar. Essa combinacao
favorece a construcio de experiéncias de aprendizagem em que os estudantes assumem papel
protagonista, participando de forma mais efetiva nas decisoes, na resolu¢ao de problemas e na
criagdo de projetos coletivos. Além disso, a utilizagao integrada desses recursos possibilita que
diferentes estilos de aprendizagem sejam contemplados, oferecendo alternativas diversificadas
para o acesso e a produ¢io de conhecimento. Desse modo, a escola deixa de ser um espago
centrado na mera transmissao de contetidos e passa a constituir-se como ambiente interativo,
no qual a inovagao tecnoldgica se alia & dimensao humanizadora para promover aprendizagens

colaborativas, significativas e conectadas a realidade contemporanea.

Ademais, o curriculo flexivel ¢ elemento essencial para dar conta da diversidade que
compde a realidade educacional. Um curriculo que se apresenta como estrutura inica e engessada
dificilmente consegue responder as multiplas formas de aprender e as diferentes trajetérias dos
sujeitos. Em contrapartida, quando assume cardter dindmico, ele aproxima as prdticas pedagdgicas
da realidade dos estudantes e favorece um aprendizado mais significativo. Nessa direcao, Borges
e Sousa destacam que

[...] um curriculo flexivel apresenta-se como um elemento que aponta um caminho
a ser seguido, nao estdtico nem padronizado, que apresenta novas possibilidades
para componentes curriculares, fazendo que se aproximem dos estudantes, com
vistas ao seu desenvolvimento de modo ativo, atraente e interessante (Borges;

Sousa, 2024, p. 3).
Dessa forma, o curriculo torna-se um espaco de escolhas e de oportunidades, em que
as tecnologias digitais podem ser aplicadas como instrumentos de media¢ao para ampliar o
acesso ao conhecimento e fortalecer a experiéncia de aprendizagem. Nesse processo, a integracao
consciente dos recursos digitais possibilita que os estudantes explorem diferentes linguagens,
construam percursos personalizados e se envolvam ativamente em atividades que dialogam com
suas realidades. Ao mesmo tempo, os professores encontram no curriculo flexivel condicoes
para adaptar metodologias, valorizar a diversidade cultural e promover priticas inclusivas,
assegurando que a tecnologia nio seja um fim em si mesma, mas um meio para potencializar
vinculos, desenvolver autonomia e favorecer aprendizagens significativas. Assim, o curriculo
passa a refletir uma visao de educagao que combina inovacao e sensibilidade, garantindo que o

avango tecnoldgico caminhe lado a lado com a centralidade do humano.

Além disso, a construgio de curriculos humanizados exige que a escola compreenda
seu papel como instituicdo formadora de sujeitos integrais, atentos as demandas sociais
contemporaneas. Nao basta que professores e gestores dominem recursos digitais; é necessirio que
estejam preparados para integrar tais ferramentas a um projeto pedagégico voltado a equidade,
ao respeito a diversidade e & formagao cidada. Nesse sentido, Borges e Sousa reforcam que

[...] a escola atenta as novas exigéncias atuais da sociedade deve se organizar
de maneira estratégica, formando professores e estudantes para que trabalhem
utilizando metodologias ativas e curriculos flexiveis. Estes estao relacionados ao
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contexto e as influéncias histéricas e ideolégicas que contribuem para a formagao
do individuo, além de ganharem correspondéncia com a prética educacional
a partir do estabelecimento de relagdes com o contemporaneo (Borges; Sousa,
2024, p. 3).

Assim, a escola assume papel ativo na construgio de curriculos que nio apenas
acompanham as mudangas sociais, mas que também contribuem para a formagao de cidadaos
criticos e participativos. Ao adotar essa postura, a institui¢io educativa deixa de ser um espago
limitado a transmissao de contetidos e passa a se constituir como ambiente de didlogo, reflexao
e produgao coletiva de conhecimento. Isso significa compreender o curriculo como instrumento
de transformagdo social, capaz de integrar recursos digitais, metodologias ativas e praticas
humanizadoras, favorecendo aprendizagens que ultrapassam o 4mbito académico e alcancam
dimensées éticas, culturais e politicas da vida em sociedade. Dessa forma, a escola torna-se
corresponsdvel por preparar sujeitos aptos a interagir em contextos diversos, conscientes de seu
papel comunitdrio e preparados para agir com responsabilidade diante dos desafios do mundo

contemporaneo.

Portanto, os curriculos humanizados e conectados respondem diretamente ao desafio
de manter o humano no centro da inovagio educacional. Ao conjugar tecnologia e empatia,
flexibilidade e intencionalidade, diversidade e personalizagio, a escola contemporinea se
reposiciona como espaco de acolhimento e de criagdo. O objetivo nao é apenas preparar os
estudantes para o dominio técnico de ferramentas, mas capacitd-los a utilizar essas ferramentas de
forma critica e criativa, em favor de relagoes mais justas e de aprendizagens mais significativas. A
Educagao 5.0, nesse sentido, reafirma que curriculos humanizados sao o caminho para equilibrar
o avangco digital com a formagao integral, fortalecendo a escola como ambiente de transformacao

social.

Gestores e professores como guias de humanidade

No cendrio da Educagao 5.0, a presenca da tecnologia nas institui¢oes de ensino é um
dado incontorndvel, mas a forma como ela é integrada ao processo educativo depende, em grande
medida, do papel desempenhado por professores e gestores. Esses profissionais sdo chamados a
atuar nao apenas como transmissores de conteudos ou administradores de recursos, mas como
guias capazes de equilibrar inovagao e sensibilidade, assegurando que o avango tecnolégico seja
orientado por principios éticos e humanizadores. Assim, o foco da prética educativa desloca-se
da centralizagao no professor para a constru¢ao de um ambiente colaborativo, no qual estudantes

participam ativamente de sua prépria formagao.

Para que esse movimento seja possivel, aatuagao docente precisa ser reconceptualizada. O
professor deixa de ocupar a posi¢io hierdrquica de detentor exclusivo do saber e passa a assumir
o papel de mediador e facilitador do processo de aprendizagem. Isso significa que sua fungao estd
em organizar situagoes que estimulem a investigagao, a colaboracio e a reflexio critica, dando

ao estudante a oportunidade de ocupar seu lugar de protagonista. Como defendem Griebler,
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Felcher e Folmer (2024), nao basta que o docente mantenha-se no pedestal da sala de aula; ¢
preciso que compreenda sua missao como a de criar experiéncias formativas, acompanhi-las e
orientar os alunos em dire¢ao a autonomia. Essa mudanca de postura reforga a ideia de que a
aprendizagem ¢ um processo coletivo, construido nas interagoes, € ndo uma mera reprodu¢io

de contetdos.

Nesse mesmo horizonte, cabe aos gestores escolares assumir uma posicao estratégica na
promocio de condiges institucionais que viabilizem préticas inovadoras e humanizadas. Sua
responsabilidade vai além da gestao administrativa: envolve apoiar o corpo docente, incentivar a
formagao continuada e assegurar que o ambiente escolar seja um espago de didlogo entre tradigao
e inovagao. Ao investir em politicas pedagégicas que valorizem a criatividade, a diversidade e a
autonomia, os gestores fortalecem a escola como espaco que prepara os sujeitos para atuar em

uma sociedade marcada pela complexidade e pela interdependéncia.

Além disso, a necessidade de repensar préticas educativas mostra-se ainda mais urgente
diante do impacto crescente das tecnologias digitais e da inteligéncia artificial. Como destacam
Griebler, Felcher e Folmer (2024), a atual sociedade do conhecimento exige que computadores,
celulares e outras ferramentas tecnoldgicas sejam incorporados as priticas de ensino, mas
sempre em consondncia com a valorizagio da dimensao humana. Em outras palavras, nio
basta trazer mdquinas para a sala de aula; é imprescindivel reconhecer que elas devem estar a
servico da aprendizagem significativa, da convivéncia e da construgao de valores que sustentem
a vida em comunidade. Essa reflexdo evidencia que a escola, na era digital, precisa se organizar
estrategicamente para responder as demandas de um mundo em constante transformagao, sem

abrir mio do cuidado e da empatia como fundamentos de sua missio.

Dessa forma, professores e gestores, quando compreendidos como guias de humanidade,
tornam-se responsdveis por articular inovagao tecnoldgica e formagao integral. Suaatuacio garante
que os recursos digitais sejam utilizados nao apenas para ampliar o acesso ao conhecimento,
mas também para fortalecer vinculos, promover a cooperagio e preparar os estudantes para o
exercicio da cidadania critica e consciente. A escola do presente, e sobretudo do futuro, precisa,
portanto, de liderancas educacionais comprometidas em transformar a sala de aula em um espago
de criacdo, didlogo e acolhimento, no qual a tecnologia seja um instrumento para expandir as

possibilidades humanas e nao para reduzi-las.

Resultados e discussoes

A anilise bibliogrifica realizada permitiu identificar que a Educagao 5.0 se apresenta
como um modelo que integra inovagao tecnoldgica e humanizacio, colocando a empatia, a
afetividade e a colaboragao no centro das préticas pedagdgicas. As principais conclusoes do
estudo evidenciam que curriculos flexiveis, aliados a metodologias ativas, configuram-se como
caminhos fundamentais para promover aprendizagens significativas, personalizadas e conectadas

a realidade social. Do mesmo modo, o papel de professores e gestores se destaca como elemento
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estruturante, uma vez que sua atua¢ao se volta para a mediagao de processos de ensino, valorizando
tanto os aspectos técnicos quanto os humanos, o que contribui para formar sujeitos criticos,

criativos e socialmente comprometidos.

O significado dessas descobertas aponta para a necessidade de compreender a tecnologia
como meio e ndo como fim. A integragio de computadores, celulares e inteligéncia artificial
as préticas educativas ganha sentido apenas quando orientada por objetivos pedagdgicos que
privilegiam vinculos, cooperagio e respeito as diferencas. Nessa direcdo, os trabalhos analisados
destacam que o protagonismo estudantil depende diretamente da mediagao docente e da
capacidade da escola em criar curriculos conectados as demandas contemporineas. Assim, as
evidéncias reunidas demonstram que a Educagdo 5.0 nao se limita ao uso de ferramentas digitais,

mas exige um reposicionamento da escola como espaco de formagao integral.

Essas descobertas dialogam com o que outros pesquisadores tém apontado em relacio as
transformagoes do curriculo e as exigéncias do contexto atual. Ao enfatizar que curriculos flexiveis
se aproximam da realidade dos estudantes e que metodologias ativas favorecem engajamento e
autonomia, os autores analisados convergem na compreensao de que a aprendizagem significativa
depende da articulagao entre inovagio tecnoldgica e humanizagio. De modo semelhante, ao
destacar que a empatia é uma competéncia indispensdvel para a convivéncia em sociedades
digitais, diferentes trabalhos reforcam que a Educagao 5.0 exige um olhar ampliado sobre o

papel da escola na formacio cidada.

Entretanto, algumas limitagoes da pesquisa precisam ser reconhecidas. Por se tratar de
uma investigacio bibliografica, as conclusoes dependem dos recortes realizados pelos autores
das obras analisadas, o que pode restringir a generalizacio dos resultados. Além disso, muitas
das experiéncias descritas encontram-se situadas em contextos especificos, nem sempre passiveis
de transposi¢do imediata para outras realidades educacionais. Ainda assim, a andlise permite
compreender tendéncias e apontar caminhos, especialmente no que se refere ao equilibrio entre

tecnologia e humanizagao.

E importante destacar também que determinados resultados se apresentam como
surpreendentes ou inconclusivos. Embora haja consenso de que a inser¢io das tecnologias
digitais pode ampliar as oportunidades de aprendizagem, parte da literatura mostra que, quando
utilizadas apenas como substitutas de métodos tradicionais, elas nao promovem inovagio efetiva.
Essa constatagdo sugere que a simples presenca de recursos tecnoldgicos nao garante mudangas,
sendo a intencionalidade pedagdgica e a postura mediadora do professor os elementos decisivos

para a transformacio do processo educativo.

Nesse horizonte, abrem-se possibilidades para novas pesquisas. Torna-se pertinente
investigar de que modo diferentes escolas, em distintos niveis de ensino, tém incorporado
préticas da Educagdo 5.0, sobretudo no que se refere a integracio da inteligéncia artificial aos

curriculos e & promogao de empatia como competéncia transversal. Além disso, estudos que
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analisem a formagao continuada de professores e gestores nesse contexto podem oferecer subsidios

importantes para orientar politicas educacionais mais sensiveis s demandas contemporéineas.

Assim, os resultados e discussoes aqui apresentados reforgam que a Educagio 5.0, ao unir
tecnologia e humanizagio, propoe nao apenas um novo modelo de ensino, mas um compromisso
ético com a formagao de sujeitos capazes de conviver, cooperar e transformar a sociedade em
que vivem. Nesse cendrio, o papel da escola amplia-se para além da transmissao de contetdos,
assumindo a responsabilidade de preparar cidadaos criticos, criativos e empdticos, aptos a lidar
com a complexidade do mundo contemporineo. A mediacao docente, apoiada por curriculos
flexiveis e metodologias ativas, revela-se essencial para que os estudantes se tornem protagonistas
de sua aprendizagem, reconhecendo suas potencialidades e exercitando a autonomia. Do
mesmo modo, gestores comprometidos com préticas inovadoras e inclusivas contribuem para
fortalecer ambientes institucionais que favorecam vinculos, acolhimento e cooperagao. Em
consequéncia, a Educagio 5.0 se configura como uma via de transformagio social, pois integra
inovagdo tecnolégica, empatia e formagio integral, reafirmando a centralidade do humano como

fundamento indispensdvel de qualquer pritica educativa no século XXI.

Conclusao

O presente estudo teve como objetivo refletir sobre a Educacio 5.0, tomando como eixo
central a articulacdo entre inovagio tecnoldgica e humanizagio no processo educativo. A andlise
bibliogréfica evidenciou que esse modelo educacional propde superar a légica da simples inser¢ao
de ferramentas digitais, enfatizando que a tecnologia s6 faz sentido quando fortalece vinculos,
amplia a colaboragio e assegura acessibilidade. Foram discutidos quatro eixos fundamentais:
a tecnologia como meio de aproximagao e nao de afastamento; a empatia como competéncia
indispensdvel para a convivéncia em sociedades digitais; a construgao de curriculos humanizados
e conectados, pautados pela flexibilidade e pela personalizagao da aprendizagem; e, por fim, o
papel de professores e gestores como guias de humanidade, responsaveis por equilibrar inovagao
e cuidado no espaco escolar. Os resultados alcangados indicam que a Educagio 5.0 reafirma
a centralidade do humano na formacio integral, oferecendo caminhos para que a escola se

reposicione como espaco de acolhimento, criatividade e transformagao social.

Dessa forma, os objetivos inicialmente propostos foram atendidos, na medida em que o
estudo apontou evidéncias de que a Educagao 5.0 exige curriculos flexiveis, prdticas pedagégicas
que valorizem diversidade e metodologias ativas que estimulem protagonismo estudantil. Também
se evidenciou que a mediagao docente e a atuagao estratégica de gestores sio determinantes para
criar condigdes institucionais que conciliem tecnologia e empatia, permitindo que os estudantes
reconhecam suas potencialidades e se preparem para os desafios da contemporaneidade. Embora
se reconhecam limita¢oes decorrentes do cardter bibliogrifico da pesquisa, compreende-se que
a discussao amplia o debate sobre as potencialidades e os desafios desse modelo educacional.

Assim, estimula-se que mais pesquisas sejam feitas sobre esse assunto, especialmente no que se
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refere a andlise de experiéncias concretas em diferentes niveis de ensino e contextos sociais, de
modo a aprofundar a compreensio sobre como a integragao equilibrada entre inovagao digital
e humaniza¢ao pode contribuir para a formagio de cidadaos criticos, criativos, autdbnomos e

socialmente comprometidos.
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