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Resumo: O presente artigo apresenta uma andlise a respeito da aprendizagem
autogerida, apresentando as suas principais caracteristicas, suas vantagens e as
limitacGes existentes no contexto da educagido contemporanea. Com base na revisao
de literatura e de alguns exemplos praticos, discute-se como essa abordagem
autogerida tem ganhado destaque em ambientes de aprendizagem tanto online,
quanto presenciais, especialmente quando observamos a crescente valorizagao
da autonomia do estudante. Sendo assim, embora essa aprendizagem ofereca
inumeros beneficios como a flexibilidade e também o protagonismo dos estudantes
na aprendizagem, a autogestdo exige competéncias especificas dos alunos e
um ambiente estruturado. O texto do artigo propde uma reflexdo sobre como os
professores e as instituicdes educacionais podem apoiar o desenvolvimento de uma
forma critica e realista.
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Abstract: This article presents an analysis of self-directed learning, highlighting
its main characteristics, advantages, and the limitations it faces in the context of
contemporary education. Based on a literature review and practical examples, the
discussion focuses on how this self-managed approach has gained prominence in
both online and in-person learning environments, especially in light of the growing
emphasis on student autonomy. Although self-directed learning offers numerous
benefits, such as flexibility and student agency in the learning process, it also
demands specific competencies from learners and a well-structured environment.
This article invites reflection on how educators and educational institutions can
realistically and critically support the development of self-directed learning.

Keywords: Self-directed learning. Autonomy. Online education. Learner agency.
Dropout.

Introducao

maneira que os estudantes aprendiam determinado assunto, passou por profundas
transformagées nos ultimos anos, pois com o avango das tecnologias digitais
e também devido a popularizacio do acesso 4 internet, permitiu que os estudantes ficassem
no centro do processo educativo, exigindo do mesmo uma postura mais ativa diante de todo
o processo de aprendizagem, na busca pelo conhecimento. Sendo assim, nesse contexto
de aprendizagem autogerida, ganha destaque uma abordagem que valoriza a autonomia e a

capacidade do estudante conduzir a sua prépria trajetéria formativa, de forma ativa.

Sendo mais do que uma tendéncia pedagdgica, a autogestao mostra-se como uma
necessidade do atual cendrio contemporineo, por exemplo, nos cursos mediados por tecnologia,
como o ensino remoto, a educagio a distAncia e os cursos massivos online (MOQOCs). De
acordo com a UNESCO (2021), a capacidade que os individuos tém de aprender de forma
independente é considerada uma competéncia-chave do século XXI, sendo associada a ideia de

educagio ao longo da vida.

O autor Malcolm Knowles (1980), j& destacava na desde o século passado, que os adultos
conseguem aprender melhor quando os mesmos tém o controle sobre o0 que, como e quando
querem aprender algo. Sendo assim, com o avango das novas tecnologias, percebemos um novo
folego para essa discussdo, onde permitiu que os ambientes de aprendizagem se tornem cada vez

mais personalizados e acessiveis para os seus usudrios.

Sendo assim, o presente artigo propoe uma reflexdo critica sobre esse modelo de
aprendizagem autogerida, explorando as suas principais vantagens, caracteristicas e também as
suas desvantagens. Através da pesquisa bibliogrifica, busca-se uma anilise atualizada do tema,
com foco nos desafios encontrados nos contextos online sem tutoria, por exemplo nos cursos

oferecidos em plataformas Moodle.
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Metodologia

A presente investigacao buscou compreender as principais caracteristicas, vantagens e
desafios da aprendizagem autogerida, especialmente em ambientes online. Para tanto, definiu-se
como questao-problema: quais os impactos, possibilidades e limites da aprendizagem autogerida
no contexto da educagao contemporinea? O objetivo geral foi analisar como a aprendizagem
autogerida se manifesta nas praticas educacionais atuais, com énfase na autonomia do estudante,
enquanto os objetivos especificos buscaram identificar as competéncias exigidas do aluno, refletir
sobre o papel do professor nesse processo e discutir as implica¢oes da auséncia de mediagio em

cursos online.

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, de natureza exploratéria, com método
baseado na pesquisa bibliografica. Esta modalidade metodoldgica foi selecionada por permitir
uma imersio critica no conteudo jd publicado sobre o tema, a partir da andlise de autores que
investigaram experiéncias reais em contextos educacionais distintos. Segundo Sousa, Oliveira
e Alves (2021), a pesquisa bibliogrifica “coloca o pesquisador em contato direto com todo
material jd escrito sobre o assunto da pesquisa”, promovendo uma compreensio aprofundada do

fendmeno estudado (p. 65).

Para o levantamento do material teérico, foram definidos critérios de inclusio com o
intuito de selecionar obras relevantes a temdtica da aprendizagem autogerida: recorte temporal
de publicagdes dos tltimos cinco anos, idioma em portugués e pertinéncia com os descritores
informados. Foram utilizados como principais repositérios as bases SciELO e o Portal de Periédicos
CAPES, fontes reconhecidas pela confiabilidade académica e pela diversidade de publicagoes na
drea da educagao. O levantamento resultou em um conjunto de artigos, dissertagoes e teses que

abordavam diretamente o fendmeno em anlise.

A selegao do material seguiu um processo de triagem que envolveu, primeiramente, a
leitura dos titulos e resumos, identificando se os textos se alinhavam a temdtica da aprendizagem
autogerida, ensino autodirigido ou autonomia do estudante. Posteriormente, foi realizada a
leitura integral dos textos selecionados, buscando extrair informagoes que respondessem aos
objetivos da pesquisa. Trabalhos que abordavam exclusivamente dreas técnicas ou profissionais,

sem didlogo com a prdtica educacional, foram excluidos.

A andlise dos dados coletados foi realizada por meio de leitura critica e interpretativa
dos textos, com base em técnicas de andlise qualitativa. Como destacou Brito, Oliveira e Silva
(2021), “a pesquisa bibliografica oferece o suporte a todas as fases de qualquer tipo de pesquisa,
uma vez que auxilia na defini¢ao do problema, na determinagio dos objetivos e na construgao
de hipéteses” (p. 3). Essa perspectiva foi essencial para organizar e refletir sobre os contetdos
encontrados, identificando convergéncias, lacunas e contradigdes nos discursos académicos sobre

aprendizagem autogerida.
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Durante a andlise, procurou-se identificar como os autores abordavam a relacao entre
autonomia e aprendizagem, bem como as competéncias metacognitivas exigidas dos estudantes.
Além disso, observou-se a énfase de algumas publicagoes na auséncia de tutoria como fator critico
em plataformas de ensino online, o que evidenciou desafios ainda presentes na autogestao do
saber. As discussoes foram fundamentadas a partir de categorias emergentes do préprio material

analisado, sem a imposi¢ao de categorias prévias.

Por fim, os resultados foram organizados e discutidos em didlogo com os referenciais
tedricos selecionados. A etapa final consistiu na sistematizagio das reflexées e na elaboragao de
uma andlise critica, com foco nas potencialidades e limitagdes da aprendizagem autogerida no
cendrio educacional atual. Com isso, foi possivel desenvolver uma compreensao mais ampla
do fenémeno investigado e propor caminhos para futuras pesquisas que desejem aprofundar o

debate sobre o papel do estudante como protagonista de sua formagao.

Fundamentacao Tedrica: o que é aprendizagem autogerida

A aprendizagem autogerida, que também ¢é conhecida por aprendizagem autodirigida,
trata-se de um processo onde o aprendiz toma para si a responsabilidade por definir e buscar
os seus objetivos, escolhendo as estratégias, organizando o seu tempo e avaliando os resultados
alcangados nessa jornada educativa. Segundo o autor Knowles (1980), essa abordagem autogerida
¢ muito relevante na educagio dos adultos, mas tem também se expandido para diferentes faixas
etdrias e em outros contextos educacionais com o avan¢o das metodologias ativas e da educagio

online dos dias atuais.

O autor Candy (1994), argumenta que a auto dire¢ao vai muito além de estudar sozinho,
ela trata-se de um processo consciente e reflexivo do estudante, no qual o aprendiz se envolve
com o contetdo e seleciona os recursos necessirios e adapta os métodos utilizados conforme o
seu interesse, preferéncia, ritmos e estilo de aprendizagem. Ou seja, isso implica em habilidade

metacognitivas, como a autorregulagéo, 0 planejarnento, monitoramento e a avaliag;éo.

Analisando o cendrio Brasileiro, essa perspectiva enfrente algumas resisténcias, uma vez
que o sistema utilizado no pais é baseado na centralidade do professor e na transmissao de
contetidos prontos. Os autores Costa e Castanheira (2012) afirmam que hd um descompasso
entre o discurso da autonomia e as praticas pedagdgicas vigentes no pais. Os autores, ressaltam

que os estudantes nao foram formados para lidar com a liberdade de escolha, sao muito

passivos, e por isso precisam de um processo formativo diferente, para desenvolver essa

competéncia e se tornarem ativos No processo de aprendizagem.

Além disso, esse estilo de aprendizagem autodirigida combina com o conceito de
aprendizagem ao longo da vida (Lifelong Learning) apontado pela UNESCO (2021), sendo
um dos pilares da educagao atual. Nessa perspectiva, a capacidade do aluno em aprender por
conta prépria torna-se essencial quando olhamos as rdpidas transformagdes sociais, tecnolégicas

e econOmicas existentes.
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Caracteristicas da aprendizagem autogerida

A aprendizagem autogerida possui caracteristicas que a diferenciam dos modelos
tradicionais, a qual quando bem desenvolvida, fortalece a autonomia do estudante, pois sio

cultivadas com orientagio do docente, a experiéncia do usudrio e a reflexdo continua.

Nesse modelo de aprendizagem, o aluno se torna o protagonista, pois ele passa a ser o
principal agente de todo o processo, assumindo e tomando decisdes sobre como e quando ird

aprender. Essa mudanca de postura é essencial para o desenvolvimento da responsabilidade e da

motivagao intrinseca (BROCKETT; HIEMSTRA, 2001).

A organizacio do tempo e de todas as atividades passa a ser feita pelo préprio estudante,
o qual aprende a lidar com os prazos e a estabelecer, ou seja, o estudante comega a ter um

planejamento autdnomo que o auxilia a manter uma rotina flexivel e eficaz.

Com a autoavaliagdo constante, o estudante consegue refletir continuamente sobre o que
realmente aprendeu, identificando os seus erros e avaliando o seu progresso para que consiga
reformular futuras estratégias. Com isso, é possivel fortalecer a consciéncia metacognitiva do

estudante e promover consequentemente um aprendizado mais profundo.

Diferente do modelo tradicional, onde o todo o material é entregue pronto pelo docente,
o estudante autodirigido procura por diferentes fontes de informagao, sendo através de livros,
videos, cursos livres, podcasts e féruns de discussao. Essa diversidade pela busca ativa de recursos

amplia sua visao critica e também a capacidade de sintese do estudante.

Aautogestao daaprendizagem permite que o estudante tenha flexibilidade e adaptabilidade
em relacio os desafios da vida cotidiana, o que é especialmente Util para os discentes que buscam

conciliar os estudos com o trabalho e as suas outras responsabilidades.

De acordo com Garcia e Souza (2020), tais caracteristicas apontadas s3o cada vez mais
valorizadas em ambientes digitais, onde a autonomia e a disciplina sdo fatores determinantes

para o sucesso do estudante.

Vantagens da aprendizagem autogerida

A adogao de priticas de aprendizagem autogerida oferece diversas vantagens tanto para os
alunos quanto para as institui¢des de ensino, pois essa abordagem contribui para a formagao de
individuos mais criticos, independentes e capazes de lidar com os desafios existentes no mundo

de hoje que estd em constante transformacio.

A principal vantagem encontrada estd na formacio de sujeitos que sabem tomar decisoes
e gerenciar o seu préprio aprendizado, ou seja, que tem um desenvolvimento de autonomia. Essa
autonomia ¢ essencial para a vida académica, profissional e pessoal (COSTA; CASTANHEIRA,
2012).
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Outra vantagem encontrada é a personalizagao do processo, ou seja, o aluno pode adaptar
os contetidos ao seu ritmo, interesse ¢ estilo de aprendizagem. Isso faz com que melhore o

engajamento e favorece o aprofundamento dos temas considerados mais relevantes.

E possivel observar o fortalecimento da autorregulagio, onde a autogestio da aprendizagem
estimula o desenvolvimento de competéncias como a disciplina, a persisténcia, a organizagao e o
controle emocional, os quais so fundamentais para o sucesso em qualquer drea da vida (LEITE;
ARAU]JO, 2020).

Em um cendrio onde o conhecimento se atualiza rapidamente, a capacidade de continuar
aprendendo ao longo da vida torna-se uma exigéncia (lifelong learning). A aprendizagem ¢ um

dos caminhos para desenvolver essa competéncia (UNESCO, 2021).

Praticas como a sala de aula invertida, projetos interdisciplinares e uso de tecnologias
digitais se beneficiam do desenvolvimento da autonomia por porte dos alunos, principalmente

quando eles se aproximam com metodologias ativas.

Segundo Andrade e Silva (2021) essas vantagens se tornam ainda mais relevantes. Pois,
plataformas como a Khan Academy ¢ o Coursera oferecem estruturas que favorecem o aprendizado

individualizado, mas exigem do aluno um alto grau de envolvimento e responsabilidade.

Desvantagens e desafios da aprendizagem autogerida

Apresar dos beneficios existentes, a aprendizagem autogerida também apresenta
fragilidades que precisam ser consideradas, pois, especialmente quando aplicada a contextos
diversos, com perfis heterogéneos de alunos, onde, ignorar tais limitagoes podem comprometer

o sucesso da aprendizagem autogerida.

Muitos alunos, especialmente os mais jovens, ainda nao desenvolveram competéncias
como a gestao de tempo, a priorizagio de tarefas e a constincia nos estudos, apresentando
dificuldade de organizacio pessoal. Isso pode levar o aluno a procrastinagio e ao desinimo,

prejudicando o seu desempenho.

Um outro fator é a motivagao oscilante, pois a motivagio é essencial para manter o
engajamento do aluno, mas nem sempre ela estd presente. A auséncia de apoio externo como

a tutoria, o feedback frequente e a interacio social com colegas, podem levar ao isolamento do

estudante e consequentemente a desisténcia. (BRITO; CAVALCANTE, 2018).

Especialmente nos cursos abertos e sem tutoria, como os oferecidos em plataformas
como o “Moodle”, a evasio é preocupante. Estudos indicam que a falta de acompanhamento de
da estrutura pedagdgica contribui diretamente para esse problema de evasio em cursos online
(LEITE; ARAUJO, 2020).

Outro ponto importante ¢ em relacio a desigualdade social e digital, pois nem todos

os estudantes tém acesso aos recursos necessarios para realizar essa aprendizagem autonoma. A



Missioneira | Santo Angelo | v. 27 | n. 9 | p. 387-396 | 2025

internet nem sempre é de boa qualidade e estdvel, os dispositivos tecnoldgicos estao defasados e

o ambiente nao ¢ silencioso para estudar. Isso agrava as desigualdades educacionais.

O excesso de liberdade sem apoio do docente pode gerar confusao, frustracao e abandono.
Por isso, a aprendizagem autogerida deve ser acompanhada de outras estratégias de suporte

pedagdgico, com a orienta¢ao inicial, com tutoria intermitente e momentos de socializagao.

Esses desafios apontados nao devem ser vistos como obstdculos instransponiveis, mas
como elementos que exigem aten¢io do docente durante o planejamento pedagdgico. Essa
transi¢io para um modelo mais autdnomo precisa ser gradual, reflexiva e baseada em politicas

institucionais que considerem as diferentes realizadas de todos os estudantes.

Exemplos Praticos e Estudos de Caso

A aprendizagem autogerida tem ganhado espaco nos tltimos anos em ambientes digitais,

pois privilegiam a flexibilidade e a autonomia do usudrio. Plataformas como o Moodle,

Khan Academy, Coursera e Udemy sdo alguns exemplos concretos de como a auto dire¢ao

¢ aplicada nesse contexto educacional contemporineo.

Moodle e a auséncia de tutoria

O Moodle ¢ uma plataforma de gerenciamento de cursos utilizada por instituigdes de
ensino, essa plataforma permite a criagao de cursos com ou seu a tutoria ativa. Ou seja, Nos cursos
auto instrucionais, ¢ comum a dificuldade em manter o engajamento sem o acompanhamento
do professor. Conforme analisado por Brito e Cavalcante (2018), a taxa de conclusao de cursos
no Moodle tende a ser menor quando nio ha interacao com tutores, justamente por exigir alto

grau de autonomia dos estudantes.

No entanto, quando o curso é bem planejado pode estimular o desenvolvimento de
competéncias como a autodisciplina, o planejamento pessoal e a busca ativa por fontes
complementares de estudo. Uma das estratégias utilizadas é a presenca de féruns abertos para

discussoes e materiais de apoio entre os préprios alunos.

Khan Academy: autonomia com suporte tecnoldégico

A Khan Academy ¢ um exemplo de plataforma que promove a aprendizagem auto
sugerida com o suporte tecnolégico. Os contetidos disponibilizados na plataforma sio em videos
e os exercicios prdticos permitem que o aluno consiga avangar em seu préprio ritmo, revisando
os contetidos quantas vezes ele quiser. Além disso, o sistema da plataforma oferece feedback

automdtico e recomendagoes personalizadas, facilitando o autogerenciamento do aluno.
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Segundo estudo de Andrade e Silva (2021), estudantes que utilizam a Khan Academy
desenvolvem maior autoconflanga em matemadtica e ciéncias, desde que tenham uma rotina

minima de acompanhamento e apoio por parte da escola ou responsdveis.

Coursera e a flexibilizacdo do ensino superior

O Coursera ¢ uma plataforma de cursos online oferecidos por universidades, onde a
légica do auto diregdo estd ainda mais presente. Ou seja, o aluno tem a liberdade para escolher os
cursos e as trilhas de formacao, organizando a sua agenda conforme cada necessidade e de acordo
com a sua realidade. Em muitos cursos, hd prazos flexiveis e também a auséncia de avaliacio
presencial.

Entretanto, como mostram Garcia e Souza (2020), a taxa de evasio desses cursos ¢ alta,
principalmente quando o estudante nao estabelece metas claras ou nio possui uma rotina de
estudos. Pois, isso indica que embora a autonomia seja desejdvel, ela precisa ser cultivada com

suporte institucional ou comunitdrio.

Implicagoes para a pratica docente

A transi¢io do modelo educacional para a aprendizagem autogerida exige mudangas
significativas nas praticas pedagdgicas, sendo elas:

* Planejamento com trilhas de aprendizagem personalizadas;

* Tutoria intermitente e feedback continuo;

* Fomento 4 metacognigao por meio de didrios de aprendizagem ou autoavaliagoes;

Mediacio docente com foco na autonomia progressiva;

* Ambientes virtuais colaborativos que favorecam o suporte entre pares.

Consideracgoes finais

O presente artigo apresentou uma sintese critica sobre as caracteristicas, beneficios e
limitagdes desse modelo de aprendizagem autogerida. A andlise tedrica mostrou que a auto
dire¢ao promove maior engajamento, flexibilidade e aprofundamento nos estudos, desde que
o estudante tenha acesso aos recursos, tendo apoio institucional e competéncias metacognitivas
desenvolvidas. Porém, devemos reconhecer que esse modelo nao se d4 em condigoes iguais para

todos os alunos.

Além disso, analisando os estudos de caso, observamos que a auséncia da tutoria em
ambientes virtuais pode agravar os problemas de desmotivagio e também a evasio dos alunos,
especialmente entre os estudantes com menor preparo ou suporte econdémico. Por isso,
mecanismos de apoio sio fundamentais para garantir a permanéncia e o sucesso dos aprendizes

autodirigidos.
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Ou seja, mais que uma metodologia, a aprendizagem autogerida representa uma mudanga
de postura diante do conhecimento. Pois, ela exige que o sujeito nio apenas tenha disposigao
em aprender, mas também tenha coragem em assumir o protagonismo do seu préprio processo
formativo. E como qualquer prética educativa, ela precisa ser mediada com responsabilidade,

sensibilidade e também com consciéncia critica.

Portanto, ao adotar e incentivar as prdticas de aprendizagem autogerida, tanto os
educadores quanto as instituigoes de ensino devem refletir a respeito das condi¢des reais de seus
estudantes e sobre os meios de garantir que a autonomia nao se transforme em abandono. Para
que se tenha uma experiéncia educacional significativa, o equilibrio, liberdade e a orientagio

ainda parece ser o caminho mais promissor.
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