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Resumo: Ao discutir a educagdo inclusiva na pratica escolar, este artigo teve como
objetivo analisar como a formag¢do docente, os desafios estruturais e as estratégias
pedagoégicas se articularam na construcdo de respostas educacionais voltadas a
diversidade na escola basica. O tema centrou-se na relacio entre trabalho docente,
suporte escolar e mediacdes pedagdgicas voltadas ao atendimento da diversidade,
com ateng¢do as lacunas de formacdo, a insuficiéncia de recursos humanos e a
necessidade de articulagdo entre teoria e pratica. Metodologicamente, realizou-
se pesquisa bibliografica, mediante levantamento, selecdo, leitura e andlise de
producdes cientificas recentes localizadas em base académica, com definicdo prévia
de critérios de inclusdo e exclusdo, o que possibilitou organizar os referenciais em
eixos tematicos coerentes com os objetivos do estudo. Os resultados indicaram que
a efetivacdo da inclusdo escolar dependeu de formagido continuada vinculada a
realidade da escola, de politicas publicas capazes de sustentar o trabalho pedagégico
e de estratégias como mediagao docente, flexibilizacao do planejamento, adequacgao
de materiais e atuacao colaborativa entre profissionais. Concluiu-se que a inclusao
ndo se limitou ao acesso do estudante a classe comum, mas exigiu condi¢des
concretas para garantir participacdo, aprendizagem e permanéncia, evidenciando
que a qualificacdo docente, embora indispensavel, ndo produziu efeitos satisfatérios
quando desvinculada de apoio institucional e reorganiza¢do estrutural da escola.

Palavras-chave: Mediacdo Docente. Diversidade. Aprendizagem. Politicas Publicas.
Acessibilidade.
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Abstract: When discussing inclusive education in school practice, this article
aimed to analyze how teacher education, structural challenges, and pedagogical
strategies were articulated in the construction of educational responses directed
toward diversity in basic education. The theme focused on the relationship between
teaching work, school support, and pedagogical mediation aimed at addressing
diversity, with attention to gaps in training, insufficient human resources, and the
need to connect theory and practice. Methodologically, bibliographic research was
carried out through the survey, selection, reading, and analysis of recent scientific
publications located in an academic database, with prior definition of inclusion and
exclusion criteria, which made it possible to organize the references into thematic
axes consistent with the objectives of the study. The results indicated that the
implementation of inclusive education depended on continuing education linked to
the school reality, on public policies capable of sustaining pedagogical work, and
on strategies such as teacher mediation, flexible planning, adaptation of materials,
and collaborative work among professionals. It was concluded that inclusion was
not limited to the student’s access to the regular classroom, but required concrete
conditions to ensure participation, learning, and permanence, showing that teacher
qualification, although indispensable, did not produce satisfactory effects when
disconnected from institutional support and the structural reorganization of the
school.

Keywords: Teacher Mediation. Diversity. Learning. Public Policies. Accessibility.

Introducao

educacio inclusiva constituiu-se, nas Ultimas décadas, como um dos eixos

entrais do debate educacional, sobretudo diante da amplia¢io do acesso de

estudantes com deficiéncia s classes comuns da Educagio Bdsica e da crescente exigéncia
de reorganizagao das praticas escolares. Nesse contexto, o presente artigo delimitou-se a
andlise da inclusdo escolar em sua dimensdo prética, com énfase na formagao docente,
nos desafios estruturais da escola bdsica e nas estratégias pedagdgicas mobilizadas para
responder 2 diversidade. Tal delimitagdo mostrou-se necessiria porque a presenca do
estudante no espago escolar, por si s6, nao assegurou participagao, aprendizagem e
permanéncia com qualidade, tornando indispensdvel examinar os fatores que favoreceram

ou limitaram a efetivagdo desse processo no cotidiano educativo.

A escolha do tema justificou-se pela relevincia social, pedagdgica e académica
da educac¢io inclusiva no cendrio contemporineo. A motivagio para seu estudo esteve
associada a constatagio de que a ampliagao das politicas de acesso nao foi acompanhada,
em igual medida, por condigées institucionais, estruturais e formativas capazes de
sustentar prdticas pedagdgicas coerentes com a diversidade presente nas escolas. Além
disso, a recorréncia, nas produgdes cientificas recentes, de discussoes sobre lacunas na
formagao docente, caréncia de apoio pedagégico e dificuldades de articulagao entre teoria
e prética indicou a necessidade de reunir e analisar esses elementos de forma integrada.

Desse modo, o tema foi escolhido por permitir reflexao critica sobre um problema atual
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e diretamente relacionado a qualidade da educagio ofertada aos estudantes publico-alvo

da educacio especial.

A questio norteadora que orientou o artigo foi formulada nos seguintes termos:
‘De que modo a formagao docente, o apoio institucional e as estratégias pedagdgicas
influenciaram a efetivacdo da educagdo inclusiva na prdtica escolar?’. A partir dessa
indagacao, buscou-se compreender nao apenas os obstdculos encontrados no cotidiano
da escola basica, mas também os caminhos pedagdgicos e institucionais que se mostraram
mais promissores para o fortalecimento da inclusio. A problematizacio partiu do
entendimento de que a inclusdo escolar nao se reduziu a uma adequagio normativa, mas
exigiu exame das relagdes entre politica educacional, trabalho docente e organizagao da

escola.

Em razao disso, o objetivo geral do estudo foi analisar como a formagao docente,
os desafios estruturais e as estratégias pedagdgicas se articularam na construgio da
educagio inclusiva na prdtica escolar. Como objetivos especificos, o artigo pretendeu
examinar as lacunas formativas e as exigéncias da prdtica no trabalho docente; discutir
os desafios estruturais e o apoio pedagdgico necessdrio a implementagao da inclusio na
escola bésica; e identificar estratégias que favoreceram a inclusio escolar, com destaque
para a mediagio docente, a adaptagio pedagdgica e a articulagio entre teoria e prdtica.
Esses objetivos orientaram a selegao dos referenciais e a organizagao das se¢oes analiticas
do texto, permitindo que a discussio fosse conduzida de maneira coerente e alinhada ao

problema investigado.

No que se referiu 2 metodologia, o artigo foi elaborado a partir de pesquisa
bibliografica, desenvolvida mediante seleco, leitura, organizacio e andlise de produgées
cientificas relacionadas ao tema. Para a localizagao dos materiais, utilizou-se o Google
Académico como ferramenta de busca de trabalhos académicos, o que possibilitou acesso
a artigos cientificos pertinentes ao recorte proposto. As buscas foram realizadas com
palavras-chave como ‘educagio inclusiva’, ‘formagao docente’, ‘pratica escolar’, ‘apoio
pedagdgico’, ‘adaptagao pedagdgica e ‘inclusio escolar’, bem como com combinagdes
simples entre esses termos. Foram incluidos materiais recentes, com acesso integral e
relagdo direta com os objetivos do estudo, e excluidos textos repetidos, materiais sem
pertinéncia temdtica e publicagbes sem cardter académico. Esse percurso metodoldgico

permitiu construir uma base tedrica consistente para a anilise do objeto investigado.

No plano teérico, o artigo dialogou, de modo mais direto, com Kimhi e Bar
Nir (2025), Donath ez al. (2023), Ritter e Negreira (2026) e Araujo et al. (2025),
autores que ofereceram contribuicoes relevantes para a compreensio do tema em trés
frentes complementares. O primeiro conjunto de estudos possibilitou examinar as
fragilidades da formagdo docente e a necessidade de maior articulagio entre teoria e

prética. O segundo permitiu observar, em perspectiva analitica mais ampla, os efeitos do
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desenvolvimento profissional na implementagao da educagio inclusiva. J4 os referenciais
nacionais trouxeram para o debate os entraves vividos na escola bésica, como a caréncia
de monitores, a limitagao do apoio especializado e a centralidade da media¢ao pedagégica
no atendimento a diversidade. Com isso, o artigo procurou estabelecer didlogo entre
perspectivas distintas, identificando aproximagées e contrapontos relevantes para a

compreensio do problema.

Adiscussio desenvolvidaao longo do trabalho foi organizadade modo aacompanhar
alégica do problema de pesquisa e dos objetivos estabelecidos. Primeiramente, examinou-
se a relacao entre formacao docente e inclusio escolar, evidenciando lacunas formativas,
tensoes entre exigéncias institucionais e pritica pedagdgica, bem como a insuficiéncia
de modelos formativos desarticulados da realidade escolar. Em seguida, analisaram-
se os desafios estruturais da escola bdsica, com atengdo especial ao apoio pedagdgico
necessario, a presenga de profissionais especializados, a fun¢io do suporte institucional
e as condi¢des de trabalho dos professores. Posteriormente, foram discutidas estratégias
que favoreceram a inclusdo escolar, especialmente aquelas ligadas & media¢ao docente,
a adaptacio de materiais, ao planejamento flexivel e a articula¢io entre conhecimento
teérico e interven¢ao pedagdgica.

Por fim, este artigo foi dividido em se¢oes que procuraram dar unidade ao
percurso investigativo. Apds esta ‘Introdugao’, apresentou-se a ‘Metodologia’, na qual
foram descritos os procedimentos bibliograficos adotados. Em seguida, desenvolveu-se o
capitulo ‘1- Formagao docente e inclusdo escolar: entre lacunas formativas e exigéncias
da prdtica, dedicado a andlise das limitacoes formativas e das demandas impostas ao
trabalho docente. Na sequéncia, o capitulo 2- Educagio inclusiva na escola bdsica:
desafios estruturais e apoio pedagdgico necessdrio’ discutiu os limites institucionais e
as condi¢oes objetivas da escola para a efetivagio da inclusdo. Depois, o capitulo ‘3-
Estratégias que favorecem a inclusao escolar: mediagao docente, adaptacio pedagdgica
e articulagdo entre teoria e pritica’ examinou os caminhos pedagégicos identificados
como mais promissores. Ao final, o artigo apresentou as se¢oes ‘Resultados e Discussoes’
e ‘Conclusio’, nas quais foram retomados os principais achados, suas implicacoes e as

lacunas que ainda demandaram novas investigagoes.

Metodologia

A metodologia adotada neste artigo baseou-se em pesquisa bibliogréfica,
desenvolvida por meio da selegao, leitura e andlise de producoes cientificas relacionadas
a educagio inclusiva na prética escolar. Esse procedimento mostrou-se adequado porque
permitiu reunir contribuigbes tedricas ji publicadas sobre formagio docente, apoio
pedagdgico e estratégias inclusivas, favorecendo a constru¢io de uma discussio articulada

com os objetivos do estudo. Assim, a investigacio foi organizada a partir de referenciais
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que possibilitaram compreender como a inclusdo escolar tem sido discutida no campo

académico e quais desafios ainda permanecem no cotidiano da escola bésica.

No desenvolvimento do artigo, a pesquisa bibliogrifica contribuiu para atingir
os objetivos propostos ao possibilitar a identificagio de lacunas formativas, limitagoes
estruturais e praticas pedagdgicas apontadas como relevantes para o trabalho inclusivo.
Os materiais utilizados foram artigos cientificos selecionados por sua relagao direta com
o tema, por sua atualidade e por sua pertinéncia para o recorte definido. Dessa forma, a
revisao dos estudos permitiu comparar posicionamentos, reconhecer aproximacoes entre

autores e evidenciar pontos de tensao importantes para a andlise do problema investigado.

Para a localizagio dos materiais, utilizou-se o Google Académico, ferramenta de
busca voltada a reunido de produgdes académicas, como artigos, dissertagoes, teses e
outros trabalhos cientificos. Sua funcao, neste estudo, foi facilitar o acesso a publicagoes
relevantes e ampliar a identificacio de textos relacionados ao tema. As buscas foram
realizadas com palavras-chave curtas e objetivas, registradas da seguinte forma: ‘educagao
inclusiva’, formagao docente’, ‘pratica escolar’, ‘apoio pedagdgico’, ‘adaptagio pedagdgica
e ‘inclusao escolar’. Também foram empregados cruzamentos simples, como ‘educagio
inclusiva’ e ‘formacio docente’ e ‘inclusio escolar’ e ‘apoio pedagdgico’, para tornar os

resultados mais precisos.

A selecio dos estudos obedeceu a critérios de inclusio e exclusdo. Foram incluidos
materiais com publicac¢io recente, acesso integral, pertinéncia temdtica e contribuigio
efetiva para os objetivos do artigo. Por outro lado, foram excluidos textos repetidos,
publicagées sem relagio direta com o recorte proposto, materiais opinativos sem base
académica e estudos que ndo tratavam da realidade educacional vinculada ao problema
investigado. Esse procedimento permitiu compor um conjunto de referéncias mais

coerente e evitar dispersdo tedrica ao longo da escrita.

As etapas do processo metodolédgico envolveram a defini¢ao do tema, a delimitagao
dos objetivos, a escolha da base de busca, a aplicagao das palavras-chave, a triagem dos
materiais encontrados, a leitura dos resumos e, posteriormente, a andlise integral dos
textos selecionados. Em seguida, foram realizados registros de leitura, sinteses das ideias
centrais e agrupamento dos contetidos por eixos temdticos. Esses procedimentos ajudaram
a organizar o material teérico e a construir o artigo com maior clareza argumentativa,

relacionando cada conjunto de referéncias aos tépicos discutidos.

A formagio do artigo também dialogou com a compreensio de Santana, Narciso
e Santana (2025), que defendem a integracio das inovagoes tecnoldgicas as metodologias
cientificas contemporineas e, a0 mesmo tempo, ressaltam a permanéncia do rigor
metodoldgico no trabalho académico. Esse entendimento foi aplicado no uso de recursos
digitais para busca, localizagao e organizacio dos textos, sem abrir mao da leitura critica,

da sele¢do criteriosa dos materiais e da andlise cuidadosa das informagoes encontradas.
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Assim, a tecnologia foi utilizada como suporte ao processo de investigagao, e nao como

substitui¢ao do julgamento cientifico necessdrio a elabora¢io do estudo.

Desse modo, a metodologia bibliografica adotada permitiu construir uma base
tebrica consistente para discutir a inclusao escolar a partir de diferentes perspectivas,
mantendo coeréncia entre problema, objetivos e desenvolvimento do artigo. A
combinagio entre busca orientada por palavras-chave, critérios claros de selecdo, leitura
analitica e organizacio temdtica tornou possivel examinar o objeto de estudo de maneira
sistemdtica. Com isso, o percurso metodoldgico ajudou a sustentar a anélise proposta e a

dar unidade ao processo de formagio do texto académico.

Formacdo docente e inclusao escolar: entre lacunas formativas e exigéncias
da pratica

A discussdo sobre formagio docente e inclusio escolar evidencia que a presenga
de estudantes com deficiéncia nas classes comuns impde exigéncias que nao podem ser
respondidas apenas com disposi¢oes individuais. Kimhi e Bar Nir (2025) assinalam
que os programas formativos ainda apresentam fragilidades conceituais e curriculares,
enquanto Donath et al. (2023) reforcam que professores bem preparados sio decisivos
para a efetivagdo de préticas inclusivas. Nessa direcio, Araujo ez al. (2025) observam que
a formacao ofertada aos profissionais da educagao nao acompanha, em muitos casos, as

demandas concretas do ensino inclusivo.

Para além dos recursos humanos, a infraestrutura tecnolégica apresenta-se como
um pilar de sustentacio para a autonomia do aluno com deficiéncia. Sobre essa integragao

entre tecnologia e inclusdo, Narciso e Fernandes (2026) argumentam que:

A atuagao docente exige nio apenas dominio de conhecimentos pedagdgicos
tradicionais, mas também o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
uso de tecnologias digitais e de recursos voltados a acessibilidade educacional.
Nesse cendrio, as tecnologias digitais e a Tecnologia Assistiva (TA) passam
a desempenhar papel relevante na promogio da inclusio, pois ampliam as
possibilidades de mediagao pedagégica, favorecem a autonomia dos estudantes e
contribuem para a construgao de ambientes educacionais mais acessiveis (Narciso;

Fernandes, 2026, p. 3).

Além disso, os estudos apontam que o problema nao se restringe a auséncia de
conteudos, mas alcanca a prépria forma como a inclusio é compreendida nos espagos
formativos. Kimhi e Bar Nir (2025) identificam indefinicoes conceituais entre formadores
e orientadores, o que dificulta a construgao de uma proposta coerente. Isso dialoga com
Araujo et al. (2025), para quem as licenciaturas ainda nao preparam adequadamente
os docentes para a realidade da escola, sobretudo quando nao articulam diversidade,

inclusdo social e praticas pedagdgicas situadas.
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Nesse cendrio, a lacuna entre exigéncia legal e preparo profissional torna-se
ainda mais visivel. Ritter e Negreira (2026) mostram que muitos docentes recorrem a
busca individual por cursos e especializacoes para tentar responder as necessidades dos
estudantes, o que transfere ao professor uma responsabilidade que deveria ser partilhada
institucionalmente. Em paralelo, Donath ez 4/. (2023) reconhecem que o desenvolvimento
profissional contribui para enfrentar a falta de conhecimento, mas alertam que tal avanco,

por si s6, nio assegura mudangas suficientes na prdtica escolar.

Ademais, ao discutirem, por exemplo, a inteligéncia artificial na educacio
contemporanea, Santana etal. (2026) destacam a necessidade de que seu uso seja orientado
por apoio, mediagao e responsabilidade, o que oferece uma contribui¢io importante para
o debate sobre educacio inclusiva. Isso porque a incorporagio de recursos tecnoldgicos
pode ampliar estratégias de acessibilidade, comunicagio e acompanhamento pedagégico,
mas sua efetividade depende de planejamento, formagao docente e atengao as necessidades
concretas dos estudantes. Desse modo, a inclusio na pritica exige que a tecnologia seja
integrada a acoes pedagdgicas intencionais, e nao tratada como resposta automdtica aos

desafios escolares.

Como articulam Kimbhi e Bar Nir (2025), o desafio ndo estd apenas em acrescentar

contetidos isolados, mas em integrar a inclusdo ao nucleo da formacio docente:

H4 demanda por muitos outros temas teéricos. Contudo, apesar do consenso
sobre a necessidade de ampliar o conhecimento tedrico, todos os participantes
falaram em acrescentar elementos como ‘adi¢ées’, e o desafio de incorporar esses
materiais relevantes como parte integrante da formacio permanece (Kimhi; Bar
Nir, 2025, p. 7).
Essa constatacio aproxima-se da andlise de Araujo ez al. (2025), segundo a qual a
formagao inicial tornou-se generalista e insuficiente para suprir as demandas educacionais

do cotidiano inclusivo.

Por outro lado, nio se trata de desconsiderar os avangos proporcionados pela
formagio continuada. Donath ez 2/. (2023) demonstram que a¢oes formativas favorecem
ganhos em conhecimento, habilidades e crencas docentes, ainda que em intensidades
diferentes. Ritter e Negreira (2026) ampliam essa leitura ao afirmar: “A formagao
continuada é mais do que uma exigéncia institucional; ela é um compromisso ético e
politico com a educagao inclusiva e de qualidade para todos.” (Ritter; Negreira, 2026,
p. 11). Desse modo, a formagao aparece nio apenas como requisito técnico, mas como

dimensao ética do trabalho pedagégico.

Entretanto, hd um ponto de contraponto importante entre os autores. Enquanto
Donath ez al. (2023) evidenciam efeitos positivos do desenvolvimento profissional,
Ritter e Negreira (2026) e Araujo ez al. (2025) destacam que a permanéncia de entraves
institucionais limita esses resultados. Nessa perspectiva, “Embora a equipe escolar

demonstre disposi¢ao e compromisso com préticas inclusivas, a falta de politicas ptblicas
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voltadas a capacitagao permanente ainda se coloca como um entrave.” (Ritter; Negreira,
2026, p. 17). Assim, o esforco individual do professor nao substitui politicas de formagao

estaveis, continuas e vinculadas a realidade escolar.

Por fim, a andlise conjunta dos referenciais indica que a formagao docente para
a inclusdo exige revisao curricular, clareza conceitual, apoio institucional e articulagao
entre teoria e pratica. Kimhi e Bar Nir (2025) defendem o replanejamento dos programas
formativos, enquanto Araujo ez al. (2025) insistem na necessidade de politicas de formagao
e valorizagio profissional articuladas as demandas da escola. Com isso, compreende-se que
a inclusao escolar depende de uma preparagao docente comprometida com a diversidade
e sustentada por condigoes concretas de trabalho, para que a pritica pedagdgica responda

de modo qualificado as exigéncias do contexto educacional contemporaneo.

Educacdoinclusivanaescolabasica: desafios estruturais e apoio pedagogico
necessario

A educacio inclusiva na escola bdsica exige mais do que a matricula do estudante
no ensino comum, pois depende de condigoes institucionais que sustentem o trabalho
pedagégico cotidiano. Kimhi e Bar Nir (2025) afirmam que o suporte sistémico e
diretrizes claras para a formagdo docente sao essenciais, enquanto Donath ez al. (2023)
destacam que os professores moldam as oportunidades de aprendizagem. Desse modo,
a qualidade da inclusdo relaciona-se tanto a agao docente quanto a presen¢a de apoio

organizacional consistente no espago escolar.

Além disso, os estudos mostram que a fragilidade desse apoio compromete a
tradugdo das politicas em praticas efetivas. Kimhi e Bar Nir (2025) observam que a
desconexdo entre institui¢des formadoras e contextos locais enfraquece a preparagio
profissional, ao passo que Donath er 4/ (2023) ponderam que o desenvolvimento
profissional, isoladamente, nio altera a implementagio nas escolas. Assim, a formacio
sem articulagdo com a realidade institucional tende a perder alcance, sobretudo em

contextos marcados por demandas heterogéneas e escassez de recursos.

Nessa mesma direcao, Ritter e Negreira (2026) evidenciam que a caréncia de
profissionais de apoio impée limites concretos ao trabalho inclusivo. Ao relatarem
a insuficiéncia de monitores, as autoras mostram que a sobrecarga docente reduz as
possibilidades de acompanhamento individualizado dos estudantes. Araujo ez al. (2025)
ampliam essa andlise ao defender que os desafios da inclusio nio sio apenas diddticos,
mas também estruturais, o que exige revisaio do ambiente institucional, das condigoes
de trabalho e das formas de suporte disponibilizadas pela escola. Como sintetizam
Kimhi e Bar Nir (2025), a responsabilidade pela inclusdo precisa estar apoiada em bases

institucionais solidas:

Nao se pode implementar com éxito uma lei voltada a educagao inclusiva
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sem estabelecer as bases necessdrias nos programas de formagao docente e no
desenvolvimento profissional dos formadores. O futuro educacional estd nesses
programas; portanto, uma formagao apropriada e adequada nio ¢é acesséria, mas
indispensavel (Kimhi; Bar Nir, 2025, p. 10).

Esse entendimento reforca que a sustentagdo da inclusio requer politicas
permanentes e coerentes com as exigéncias do cotidiano escolar. Por outro lado, os autores
também indicam que a presenca de apoio nao pode ser compreendida apenas como
ampliagio numérica de profissionais ou oferta genérica de cursos. Donath ez al. (2023)
mostram que os entraves vividos pelos professores na prépria escola ocupam lugar central
em suas preocupagoes, o que explica por que muitas acoes formativas nao produzem
todos os efeitos esperados. Em perspectiva semelhante, Araujo e a/. (2025) assinalam que
investimentos politicos devem envolver formagao, socializagio entre os agentes escolares

e reorganizacio do sistema educacional.

Ademais, a redefinicdo das responsabilidades entre educagao geral e educacio
especial constitui um ponto relevante nesse debate. Kimhi e Bar Nir (2025) esclarecem
que a equipe da educagio geral deve assumir plena responsabilidade por todos os alunos,
cabendo a educagao especial uma fun¢io de apoio. Tal formula¢io amplia 0 compromisso
da escola comum, mas também torna mais evidente a necessidade de recursos humanos,
materiais e técnicos. Sem esse suporte, a ampliagao das atribui¢des tende a intensificar

tensoes jd presentes no trabalho docente.

Por fim, a leitura articulada desses referenciais permite compreender que a inclusao
escolar depende de politicas publicas capazes de integrar formacao, apoio pedagdgico e
reorganizagao institucional. Ritter e Negreira (2026) defendem a urgéncia de politicas de
Estado voltadas a inclusio, enquanto Araujo ez al. (2025) reiteram que os profissionais
precisam ser amparados em suas necessidades formativas e laborais. Nesse quadro, a
escola bésica sé poderd responder de modo consistente a diversidade quando dispuser de

condigoes objetivas para transformar o principio inclusivo em pratica educativa cotidiana.

Estratégias que favorecem a inclusao escolar: mediacao docente, adaptacao
pedagdgica e articulacdo entre teoria e pratica

A efetivagio da inclusio escolar depende de estratégias pedagdgicas que
reconhecam a diversidade como elemento constitutivo da sala de aula e nio como
desvio a ser corrigido. Nesse sentido, Donath ez a/. (2023) destacam que os professores
interferem diretamente nas oportunidades de aprendizagem dos estudantes, enquanto
Ritter e Negreira (2026) mostram que a mediagdo docente, quando orientada por
escuta, observacio e intencionalidade, favorece respostas mais adequadas as necessidades

concretas de cada aluno.
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Além disso, a adaptagio pedagdgica aparece como uma agio central para assegurar
participagao e aprendizagem. Ritter e Negreira (2020) evidenciam que o professor precisa
observar o que o estudante necessita, modificar percursos e testar outras estratégias, o
que atribui & prdtica docente um cardter flexivel e responsivo. Em didlogo com essa
perspectiva, Araujo et al. (2025) sustentam que a inclusio requer produgio de materiais

adequados, revisdo curricular e articulacio entre formagao e realidade escolar.

Por outro lado, a literatura indica que tais estratégias nao se realizam de modo
espontineo, pois exigem preparo técnico e apoio institucional. Donath ez al. (2023)
assinalam que a aprendizagem ativa fortalece as habilidades docentes, sobretudo quando o
professor experimenta métodos, reflete sobre o processo e recebe devolutivas qualificadas.
Assim, a mediacio eficaz ndo decorre apenas de boa vontade, mas de uma formacao que
torne possivel relacionar conhecimento pedagdgico, leitura do contexto e intervengao
diddtica. Nessa perspectiva, a articulagdo entre teoria e prdtica precisa ocupar lugar

estruturante na formagao para a inclusao:

Eles precisam receber, ao mesmo tempo, conhecimento tedrico e pritico.
Queremos traduzir a teoria em agoes praticas. Eles precisam aprender a planejar
um programa de aprendizagem e a construir um plano de aprendizagem individual
para os alunos (Kimhi; Bar Nir, 2025, p. 7).

Nesse sentido, a fundamentagio sociointeracionista refor¢a a importincia da

figura do mediador para que o processo de internalizacio do conhecimento ocorra de

fato, conforme aponta Salazar (2022 apud Fernandes ez al., 2026):

7

O sdciointeracionismo ¢ a vertente que aponta a intera¢io da crian¢a com o
meio em que convive como fator primordial no processo ensino-aprendizagem,
e a construcio do conhecimento, ou melhor, a interacio do mundo fisico
com o mundo social. Isso acontece segundo Vygotsky, quando as experiéncias
interpsicologias se transformam em intrapsicolégicas. Assim, segundo Vygotsky,
o homem enquanto ser social necessita de interagio com outros individuos,
para que por meio de trocas de experiéncias se desenvolva cognitivamente e
socialmente, isso levando em consideracio fatores sociais, psicolégicos e culturais.
O adulto, em se tratando da educagio escolar o professor, tem papel fundamental
nesse processo (Salazar, 2022, p. 12 apud Fernandes ez al., 2026, p. 5).
Essa formulagio reforca que o planejamento pedagégico inclusivo exige tradugio
concreta do referencial te6rico em decisoes que incidam sobre o cotidiano da sala de aula.
Ademais, os tedricos acrescentam que a mediagio docente se fortalece quando vinculada

ao conhecimento singular do estudante.

Ritter e Negreira (2026) mostram que conhecer a demanda do aluno, adaptar
materiais e compatibilizar o planejamento com a rotina da turma amplia as possibilidades
de aprendizagem. De modo complementar, Araujo et al. (2025) defendem que a atuagao
colaborativa entre profissionais da educagio regular e da educagio especial favorece

respostas mais consistentes as demandas escolares.
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Contudo, hd um contraponto importante entre os estudos. Enquanto Donath ez
al. (2023) ressaltam a poténcia de programas formativos com prdtica ativa e relevincia
aplicada, Ritter e Negreira (2026) demonstram que a escola ainda enfrenta limites no
namero de profissionais de apoio e na oferta de suporte especializado. Desse modo,
estratégias pedagdgicas eficazes dependem da agao do professor, mas também de condigoes
institucionais que sustentem adaptagdes, acompanhamento e continuidade do trabalho

inclusivo.

Em sintese, a andlise dos referenciais permite afirmar que a inclusio escolar se
fortalece quando mediagao docente, adaptagao pedagdgica e articulagio entre teoria
e pritica passam a integrar o centro do trabalho educativo. Kimhi e Bar Nir (2025)
defendem a integragio efetiva desses componentes na formagao, enquanto Araujo et al.
(2025) insistem na necessidade de organizagao pedagdgica coerente com a diversidade.
Com isso, a escola amplia sua capacidade de responder as diferencas por meio de praticas

planejadas, colaborativas e pedagogicamente comprometidas.

Resultados e discussoes

Os resultados indicam que a inclusio escolar, na prética, ainda depende de um
equilibrio delicado entre preparo docente, apoio institucional e reorganizagio pedagdgica.
O estudo mostra que a formagio voltada 2 inclusio permanece insuficiente quando
tratada de forma periférica nos cursos de licenciatura ou nas acoes de capacitagio em
servico. Nesse quadro, Kimhi e Bar Nir (2025), Ritter e Negreira (2026) e Araujo ez 4.
(2025) apontam que a fragilidade formativa limita a seguranga profissional do professor

diante da diversidade presente na escola bésica.

Além disso, as evidéncias analisadas mostram que a formagao continuada produz
efeitos positivos, sobretudo no conhecimento e nas habilidades docentes, mas esses
avangos nao se traduzem automaticamente em mudanca estrutural da escola. Donath ez
al. (2023) demonstram que o desenvolvimento profissional favorece a implementagio da
educagio inclusiva, embora seus efeitos sejam mais visiveis no plano do saber pedagégico
do que na transformagio ampla das condigoes escolares. Por isso, o significado central
dessas descobertas reside no reconhecimento de que a inclusdo nao se sustenta apenas por
disposicao individual, mas por uma rede articulada de formagao, suporte e organizagio

institucional.

Em didlogo com essa interpretagdo, os estudos revisados mostram aproximagoes
importantes quanto ao papel estratégico da mediacao docente e da adaptagao pedagégica.
Ritter e Negreira (20206) destacam que praticas como adequagéo de materiais,
flexibilizacao avaliativa e planejamento ajustado as necessidades do estudante ampliam as
possibilidades de participacio e aprendizagem. De modo semelhante, Kimhi e Bar Nir

(2025) defendem maior articulagio entre teoria e pratica na formagao, enquanto Araujo



Missioneira | Santo Angelo | v. 28 | n. 5 | p. 109-122 | 2026

et al. (2025) reforcam a necessidade de curriculos e politicas de capacitagio vinculados

ao cotidiano escolar.

Por outro lado, as descobertas também revelam um ponto de tensio. Embora
Donath et al. (2023) identifiquem ganhos decorrentes da formagio profissional,
Ritter e Negreira (2026) mostram que a caréncia de monitores, o nimero reduzido de
profissionais do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e a sobrecarga docente
restringem a efetividade dessas estratégias. O AEE corresponde ao servico pedagdgico
complementar ofertado para apoiar o estudante ptblico-alvo da educacio especial, com
recursos, orientagoes e adaptagdes que favorecem acesso, participagio e aprendizagem.
Assim, os resultados sugerem que a qualificagio do professor é indispensdvel, mas nao

suficiente.

No que se refere as limitagbes, os proprios referenciais consultados indicam
cautela na generalizacio dos achados. Kimhi e Bar Nir (2025) trabalham com um recorte
qualitativo situado em programas de formagio de professores em Israel, o que exige
atencio as especificidades contextuais. De modo semelhante, Ritter e Negreira (2020)
analisam uma realidade escolar localizada, enquanto Araujo ez a/. (2025) desenvolvem
uma revisao integrativa baseada em dissertagoes, o que amplia a compreensio teérica,
mas nao substitui investigages empiricas em contextos diversos. Jd Donath ez al. (2023),
embora apresentem uma meta-andlise robusta, reconhecem que os programas avaliados

diferem em duracio, foco e desenho metodolégico.

Quanto aos resultados que podem parecer inconclusivos ou inesperados, destaca-
se o fato de que a formagio continuada melhora conhecimentos e habilidades, mas nao
elimina preocupagoes docentes nem resolve, por si s6, as barreiras de implementagio. Esse
dado pode ser explicado porque o professor, mesmo apds processos formativos, continua
submetido a condigées institucionais frageis, carga de trabalho elevada e auséncia de
suporte permanente, conforme mostram Donath ez 2/. (2023), Ritter e Negreira (2026) e
Araujo ez al. (2025). Desse modo, a persisténcia de dificuldades nao invalida a formagio,
mas evidencia que sua eficicia depende de articulagio com politicas publicas e com a

infraestrutura escolar.

Diante disso, sugere-se que novas pesquisas examinem, com maior detalhamento,
como diferentes modelos de formagio impactam a prdtica inclusiva em contextos
escolares distintos, especialmente na educacio bdsica brasileira. Também se faz necessdria
a ampliagao de estudos sobre coensino, AEE, trabalho colaborativo e apoio pedagégico
continuado, de modo a compreender quais combinagoes geram efeitos mais consistentes
na aprendizagem e na participagdo dos estudantes. Em sintese, os resultados discutidos
apontam que a inclusdo escolar avanga quando formacio docente, suporte institucional
e estratégias pedagdgicas deixam de ser acoes isoladas e passam a compor um projeto

educacional integrado.
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Conclusao

O estudo permitiu compreender que a educa¢io inclusiva, na prética escolar,
depende da articulagio entre formagio docente, apoio institucional e estratégias
pedagdgicas coerentes com a diversidade presente na escola bdsica. A andlise desenvolvida
ao longo do artigo possibilitou responder as questdes levantadas na introdugio e na
metodologia, a0 demonstrar que a inclusao nao se efetiva apenas por previsao legal ou por
iniciativa individual do professor. Ao contrério, sua realizagio exige condigoes objetivas

de trabalho, preparagao profissional continua e reorganizagao pedagdgica da escola.

No que se refere aos objetivos da pesquisa, verificou-se que foram alcancados
de maneira satisfatéria. O primeiro objetivo, voltado a andlise da formagio docente
e da inclusdo escolar entre lacunas formativas e exigéncias da pratica, foi atendido ao
se constatar que a formagio inicial e continuada ainda apresenta insuficiéncias para
responder, de modo pleno, as demandas do cotidiano inclusivo. O segundo objetivo,
relacionado aos desafios estruturais e ao apoio pedagdgico necessdrio, foi alcangado ao se
evidenciar que a auséncia de profissionais de apoio, a limitagao de recursos e a fragilidade

das politicas institucionais restringem a efetividade das agoes inclusivas.

Além disso, o terceiro objetivo, centrado nas estratégias que favorecem a inclusio
escolar, foi desenvolvido ao longo da discussio sobre mediagio docente, adaptagio
pedagégica e articulagio entre teoria e pratica. Os resultados mostraram que préticas
flexiveis, planejamento ajustado as necessidades dos estudantes, colaboragio entre
profissionais e suporte pedagigico permanente ampliam as possibilidades de participacio
e aprendizagem. Desse modo, conclui-se que a inclusio escolar se fortalece quando o
trabalho pedagdgico deixa de ser padronizado e passa a considerar, de forma intencional,

as singularidades dos sujeitos e as condigdes concretas do contexto educacional.

As principais conclusées do estudo indicam que a formagao docente é indispensavel,
mas nio suficiente quando desvinculada do apoio institucional e das condigoes
estruturais da escola. Também se conclui que o desenvolvimento profissional produz
efeitos relevantes no conhecimento e nas habilidades dos professores, porém tais ganhos
tendem a ser limitados quando nio hd suporte continuo, politicas publicas consistentes
e organizacio escolar compativel com os principios inclusivos. Assim, a inclusdo escolar
deve ser entendida como responsabilidade coletiva, vinculada tanto a agio pedagdgica
quanto ao compromisso politico e institucional com uma educa¢io de qualidade para

todos.

Por fim, as lacunas encontradas apontam a necessidade de novas pesquisas que
examinem, em diferentes contextos da educacgao bdsica, os efeitos de modelos formativos
mais integrados & prdtica escolar. Também se mostram pertinentes investigagoes sobre o

papel do apoio pedagégico especializado, do trabalho colaborativo entre docentes e das
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condigbes institucionais que favorecem a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes.
Outra frente relevante consiste em analisar como politicas pablicas de formagao e suporte
escolar podem produzir impactos mais duradouros na prdtica inclusiva, contribuindo para

o fortalecimento de respostas pedagégicas mais consistentes e socialmente comprometidas.
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