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Resumo: A construcdo de ambientes escolares equitativos tem se tornado uma
urgéncia nas discussdes sobre justica social e qualidade educacional. Em um
cendrio ainda marcado por desigualdades persistentes, a lideran¢a educacional
emerge como uma forga estratégica na efetivagao de praticas inclusivas, ao deslocar
o foco de gestdes meramente burocraticas para processos éticos, dialdgicos e
transformadores. Nesse contexto, o papel do gestor transcende a administracdo
técnica, sendo convocado a promover uma cultura institucional que reconheca e
valorize as diferencgas, enfrentando barreiras estruturais e culturais naturalizadas
no cotidiano escolar. A presente pesquisa tem como objetivo geral analisar de que
forma a liderang¢a educacional pode promover uma gestao escolar comprometida
comaequidade eainclusdo. O estudo adotou umaabordagem qualitativa, de natureza
bibliografica, com recorte temporal entre 2020 e 2025, e utilizou obras publicadas
em lingua portuguesa, localizadas nas bases SciELO e Portal de Periodicos da CAPES.
Os descritores aplicados foram combinados com operadores booleanos e guiaram
a selecdo de artigos, livros e dissertacdes com foco em lideranca educacional,
inclusdo, equidade e cultura institucional. A andlise dos dados, orientada pela
técnica de analise de contetido, evidenciou que a lideranca sensivel as desigualdades
potencializa o pertencimento escolar, promove a participagdo coletiva e rompe com
l6gicas excludentes. Constatou-se ainda que a equidade, para além de um principio
legal, deve estruturar as praticas pedagdgicas e organizacionais, exigindo clareza
politica e engajamento continuo. Pesquisas futuras podem explorar experiéncias
concretas de gestao inclusiva em diferentes territérios educacionais.
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inclusiva. Lideranca educacional.

Abstract: The construction of equitable school environments has become an urgent
topic in discussions on social justice and educational quality. In a context still
marked by persistent inequalities, educational leadership emerges as a strategic
force in the implementation of inclusive practices, shifting the focus from merely
bureaucratic management to ethical, dialogical, and transformative processes. In
this scenario, the role of the school leader goes beyond technical administration
and is called upon to promote an institutional culture that acknowledges and
values diversity, while confronting structural and cultural barriers that have been
normalized in everyday school life. This research aims to analyze how educational
leadership can foster school management committed to equity and inclusion. The
study adopted a qualitative approach, based on bibliographic research, with a time
frame from 2020 to 2025. The materials selected were published in Portuguese and
retrieved from SciELO and the CAPES Journal Portal. Descriptors were combined
using Boolean operators to guide the selection of articles, books, and dissertations
focused on educational leadership, inclusion, equity, and institutional culture. Data
analysis, guided by content analysis techniques, revealed that leadership sensitive
to inequalities enhances students’ sense of belonging, encourages collective
participation, and challenges exclusionary practices. It was also found that equity,
beyond being a legal principle, must be a structuring axis for pedagogical and
organizational practices, demanding political clarity and continuous engagement.
Future research may explore concrete experiences of inclusive management across
different educational contexts.

Keywords: Institutional culture. Equity in education. Inclusive school management.
Educational leadership.

1 Introducao

As exigéncias da contemporaneidade desafiam as instituigcdes escolares a se
tornarem ambientes mais equitativos, capazes de reconhecer e valorizar a
diversidade como elemento estruturante da aprendizagem. A lideranga educacional, nesse
contexto, assume papel estratégico na consolidagio de politicas inclusivas, orientando
préticas pedagdgicas que superem desigualdades historicamente cristalizadas. Dados
recentes apontam que, embora o acesso a escola tenha se ampliado nos tltimos anos,
ainda persistem desigualdades profundas no interior das institui¢des, especialmente para
estudantes publico-alvo da educagio especial, povos origindrios, alunos em situagao de
vulnerabilidade social e outras minorias historicamente excluidas do direito pleno a

educagio.

Nas tltimas décadas, a educa¢io inclusiva evoluiu de uma proposta voltada
exclusivamente as pessoas com deficiéncia para se tornar um principio orientador das
politicas educacionais. Amparada por marcos legais como a Constitui¢do de 1988 e a

(LDB) Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional de 1996, essa perspectiva foi
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fortalecida por normativas como a Politica Nacional de Educagio Especial (2008)
e o PNE (2014-2024), que propoem a reorganizagao da cultura escolar com foco na
equidade. Contudo, a efetivagao dessas politicas ainda enfrenta obstdculos estruturais e
culturais, exigindo atuagio critica dos gestores frente as desigualdades histéricas presentes

no ambiente escolar.

A compreensiao daequidade como horizonte ético e politico do trabalho educacional
exige romper com a ideia de neutralidade institucional. Nesse sentido, entende-se que
a equidade vai além de uma simples nogao de justica, sendo considerada um principio
que orienta a prépria organizacio escolar. Pereira (2025) reforga essa perspectiva ao
indicar que cabe ao gestor criar condi¢des concretas, como a mobilizagao de recursos
e o uso de prdticas pedagdgicas, que assegurem a participagio de todos os estudantes,
especialmente daqueles historicamente colocados em desvantagem. Esse compromisso
demanda decisoes que reverberam no curriculo, na formagio continua dos professores,
na gestao do tempo e dos espagos da escola, além de influenciar diretamente nas formas

de avaliar e acompanhar o processo de aprendizagem.

-

E nesse ponto que a lideranca educacional deve ser compreendida como uma
mediagao critica entre as politicas publicas e as prdticas pedagégicas do cotidiano
escolar. Nessa perspectiva, entende-se que a lideranga voltada para a equidade nio se
restringe ao cumprimento automdtico das normas; ela questiona, interpreta e adapta 0s
dispositivos legais a luz das especificidades da escola, como observam Steinmetz et al.
(2025). Essa abordagem favorece a constru¢io de solugdes mais contextualizadas e que
envolvem a participa¢io ativa da comunidade escolar. Além disso, essa postura demanda
o fortalecimento de uma cultura institucional que nao apenas tolere, mas acolha os

conflitos e incentive uma ética baseada na escuta atenta e respeitosa.

Por sua vez, promover uma cultura inclusiva implica enfrentar praticas excludentes
que, muitas vezes, estao tao naturalizadas no cotidiano escolar que passam despercebidas,
sendo reproduzidas de forma inconsciente. Diante disso, entende-se que tanto o
preconceito institucionalizado quanto a rigidez dos curriculos ainda funcionam como
barreiras concretas a inclusdo, como apontam Narciso et al. (2024), ao destacarem que
essas limitagbes comprometem as possibilidades reais de transformacio. Isso evidencia
que mudangas culturais sio tao urgentes quanto as estruturais. Nesse contexto, é
responsabilidade do gestor criar e sustentar espagos de formagao, didlogo e escuta ativa,
capazes de envolver toda a comunidade escolar no desenvolvimento de prdticas mais

equitativas e comprometidas com a justiga social.

A transformagao das relagoes escolares passa, portanto, pela lideranga que reconhece
a escola como territério de diversidade e potencial emancipatério. Isso pressupoe uma
gestdo comprometida com a justi¢a social, capaz de questionar praticas excludentes e

promover ambientes que respeitem as singularidades de cada estudante. A equidade,
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nesse sentido, ndo ¢ ponto de chegada, mas horizonte orientador das agées pedagbgicas

e institucionais.

Diante desse cendrio, a pergunta que se impde é: como a lideran¢a educacional
pode contribuir para a construgio de uma gestao escolar comprometida com a equidade
e a efetivagao das politicas inclusivas? A presente pesquisa busca refletir criticamente

sobre essa questdo, articulando fundamentos teéricos, legais e pedagdgicos.

Este trabalho tem como objetivo geral analisar de que forma a lideranga educacional
pode promover uma gestao escolar comprometida com a equidade e a inclusao. Como
objetivos especificos, propde-se: compreender os principios que sustentam uma lideranca
educacional orientada pela equidade; identificar os desafios enfrentados pelos gestores
na implementagio de prdticas inclusivas; investigar o papel da cultura institucional na
promogao da inclusdo escolar; e refletir sobre estratégias de fortalecimento da lideranca

voltada para a justi¢a educacional.

A pesquisa realizada tem natureza qualitativa, de cardter bibliogréfico. A escolha
por essa abordagem permitiu a andlise critica de produgées académicas recentes sobre
lideranga educacional, inclusio e equidade, estabelecendo conexées entre diferentes
referenciais tedricos e experiéncias relatadas na literatura. A investigagio baseou-se na
leitura, sistematizagio e interpretagio de obras cientificas publicadas entre os anos de
2015 e 2025, buscando evidenciar os caminhos possiveis para uma gestao escolar mais

inclusiva e socialmente comprometida.

Aestruturadeste trabalho esteve organizada em quatro se¢oes. A primeiraapresentou
o tema, a justificativa, a problemdtica, os objetivos, a metodologia e a organizagio geral
da pesquisa. A segunda se¢io descreveu os procedimentos metodolégicos adotados.
A terceira correspondeu a andlise dos resultados e a discussao, abordando o papel do
gestor na constru¢io de espagos educacionais inclusivos e examinando a equidade como
horizonte da cultura institucional. Por fim, a quarta se¢io trouxe as consideragées finais,
com reflexdes criticas e sugestdes voltadas ao fortalecimento de uma gestao escolar

orientada pela justica social e pelo reconhecimento das diferencas.

2 Material e método

A presente pesquisa foi conduzida com base em uma abordagem qualitativa,
de natureza exploratéria, utilizando-se da pesquisa bibliogrifica como método. Essa
escolha favoreceu um aprofundamento tedrico consistente acerca do papel da lideranga
educacional na promocio de préticas inclusivas e equitativas, a partir da anélise de textos
académicos jd publicados. Nessa dire¢do, compreende-se que esse tipo de investigagao
se apoia no contato direto com obras que jd organizaram e interpretaram o fenémeno
em questio, oferecendo ao pesquisador fundamentos robustos para uma reflexao critica

sobre o objeto estudado, como afirmam Sousa, Oliveira e Alves (2021).
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Foram adotados critérios de inclusio para garantir a pertinéncia e atualidade
do material analisado: recorte temporal de publicagdes entre 2020 e 2025; idioma em
portugués; vinculo direto com os eixos temdticos da lideranga educacional, inclusao
e equidade. Os materiais consultados foram localizados nas bases de dados SciELO e
Portal de Periédicos da CAPES, priorizando artigos cientificos, dissertacoes, teses e livros
académicos na drea da Educacgio. Excluiram-se textos repetidos, sem aderéncia ao escopo
da pesquisa ou que nio apresentavam fundamentagio tedrica consistente, bem como

produgbes com cardter opinativo ou superficial.

Os descritores utilizados na busca foram: Lideranca educacional. Gestao escolar
inclusiva. Equidade na educagao. Cultura institucional. A selegiao das obras se deu em
multiplas etapas: inicialmente, procedeu-se a identificagao dos titulos que continham os
descritores combinados com operadores booleanos. Em seguida, realizou-se a leitura dos
resumos, a fim de verificar a correspondéncia com os objetivos do estudo. Os textos que
atendiam aos critérios seguiram para leitura integral, priorizando a anélise do problema

investigado, objetivos, metodologia, conclusdes e contribui¢oes tedricas.

A sistematizac¢ao dos dados focou na identificagio de categorias emergentes que
dialogam com o papel do gestor na promogio da inclusio, com os principios da equidade
como base estruturante da cultura escolar e com as préticas institucionais que evidenciam
uma lideranga ética e democrdtica. Diante disso, entende-se que a andlise bibliogrifica nao
se resume a simples organizagao do conteudo pesquisado; ela requer uma leitura critica
e interpretativa, capaz de estabelecer conexdes relevantes entre os estudos selecionados.
Essa perspectiva é reforcada por Severino (2017), ao indicar que esse tipo de andlise

demanda a articulagio reflexiva dos argumentos apresentados nas obras consultadas.

A anilise das informagdes coletadas foi guiada pela técnica da andlise de contetido,
com base em Bardin (2016), permitindo a identificagio de sentidos recorrentes nas
produgdes cientificas sobre o tema. Essa técnica possibilitou organizar o material em torno
de eixos temdticos, sem fragmentar os dados, valorizando os contextos de produgio e as
implicagdes ético-politicas das proposi¢oes dos autores. Tal estratégia se mostrou eficaz
para compreender como a lideranga educacional pode tensionar estruturas conservadoras

e promover transformagoes institucionais voltadas a justi¢a educacional.

A metodologia adotada permitiu nio apenas mapear os principais desafios
enfrentados pelos gestores escolares, mas também identificar possibilidades concretas de
atuagao que rompem com a légica burocritica e instrumentalizada da gestao. Os dados
revelaram que o enfrentamento da exclusdo escolar passa, necessariamente, pela construgao
de liderangas comprometidas com uma ética da escuta, do cuidado e da justica social.
Com base nisso, a andlise evidenciou a urgéncia de se pensar a lideranga educacional
como mediacio critica entre os dispositivos legais € 0S contextos reais, numa perspectiva

que valorize a diversidade como condi¢io fundante da escola publica contemporanea.
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3 Resultados e discussao

A andlise dos textos selecionados revelou que a lideranga escolar possui papel
estratégico na consolida¢do de priticas inclusivas, ao deixar de lado uma atuagao
meramente burocritica e assumir uma postura ética, critica e responsiva. Duarte,
Duarte e Fossatti (2025) afirmam que a lideranca inclusiva deve promover escuta,
didlogo e transformagdo pedagdgica em prol da justica social. Freitas e Oliveira (2021)
complementam ao destacar que o gestor é o primeiro agente institucional a se mobilizar
pela inclusio, coordenando agoes que envolvem curriculo, avalia¢io e formagao docente.
Essa atuagao sensivel as desigualdades permite que o ambiente escolar se torne espago de

pertencimento, superando barreiras historicamente naturalizadas.

Por outro lado, os dados evidenciaram que a equidade, para além de um principio
legal, deve orientar a cultura institucional de modo concreto e continuo. Vasques e Silva
(2020) identificam multiplos sentidos atribuidos a equidade, o que exige clareza politica
e intencionalidade pedagégica para que ela se efetive nas prdticas escolares. Dores et
al. (2025) demonstram que estratégias como legitimagao do erro e participagao ativa
dos estudantes fortalecem o engajamento e o senso de pertencimento. Além disso, a
integragao das tecnologias digitais, conforme Grabin, Appelt e Santos (2025), potencializa
o alcance das agoes inclusivas, sobretudo em contextos de desigualdade. Logo, cabe ao
gestor articular politicas pablicas, praticas pedagdgicas e cultura institucional em favor de

uma escola mais justa e democrdtica.

3.1 O papel do gestor na construcao de espagos educacionais inclusivos

A figura do gestor escolar tem se mostrado decisiva para a concretizagio dos
principios da inclusio no dia a dia das institui¢des de ensino. Sua atuacio vai além
das atribui¢oes administrativas, pois envolve a responsabilidade de criar condigoes
organizacionais e pedagégicas que garantam a participagio de todos os estudantes. Freitas
e Oliveira (2021) ressaltam, nesse sentido, que a gestdo escolar precisa ser a primeira,
dentro da escola, a se conscientizar da importincia de atuar a partir de uma perspectiva
inclusiva, de modo que se torne a base para o desenvolvimento pedagdgico e o ponto de
partida para a constru¢ao da proposta pedagégica. Essa compreensao reforga a centralidade
do gestor como articulador de mudangas que vao além do discurso e se materializam em

préticas efetivas.

Na contemporaneidade, o gestor escolar é desafiado a exercer uma lideranga
democrdtica, capaz de mediar diferentes interesses e de fomentar um ambiente que
reconheca e valorize a diversidade em suas multiplas formas. A construgio de uma
escola inclusiva ndo ¢ tarefa individual, tampouco ocorre de maneira espontinea; ela

exige planejamento coletivo, didlogo constante e articulagio com professores, familias
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e a comunidade local. Reinehr e Ripa (2022) apontam, nesse contexto, que a gestdo
escolar ndo detém sozinha a responsabilidade pelas transformagoes exigidas pelo cendrio
educacional brasileiro, sendo fundamental que haja respaldo por meio de regulamentagoes,
politicas publicas e 0o comprometimento dos demais atores envolvidos no processo de
efetivagao de uma escola inclusiva. Essa visao amplia o entendimento de que a inclusdo é

uma constru¢ao conjunta e continua.

A formagao inicial e continuada constitui-se como alicerce indispensdvel para o
gestor, pois somente com preparo adequado é possivel conduzir processos de mudanca

institucional. Em seus estudos, Santos et al. (2025, p. 789) ressaltam que:

Formagio docente é considerada um dos pilares fundamentais para a
implementacio dessas prdticas, uma vez que os professores, como mediadores
do processo de ensino-aprendizagem, desempenham um papel essencial na
constru¢ao de ambientes escolares inclusivos. Com a implementacio de politicas
publicas, como a Lei Brasileira de Inclusao (LBI) e o Plano Nacional de Educacio
(PNE), que promovem a garantia de direitos para estudantes com deficiéncia
e a valorizacdo da diversidade, a formagio de professores se torna um desafio
estratégico.

Para a implementacdo dessas prdticas, uma vez que os professores, como
mediadores do processo de ensino e aprendizagem, desempenham um papel essencial
na construc¢io de ambientes escolares inclusivos”. Embora se refiram aos professores, o
mesmo raciocinio se aplica a0s geStOfeS, quc prCCisam estar preparados para COOfdenar €

apoiar essa transformacao.

Outro ponto fundamental diz respeito & dimensao tecnolégica, que vem ampliando
significativamente as possibilidades de participagao de estudantes com diferentes perfis
e necessidades. Nessa diregao, compreende-se que a lideranca digital assume um papel
estratégico, pois permite ao gestor escolar atuar como mediador entre as demandas
tecnoldgicas e as exigéncias pedagdgicas do contexto atual. Freitas et al. (2025) destacam
que esse tipo de lideranga torna-se central para enfrentar os desafios impostos pelas
desigualdades no acesso e no uso das tecnologias. Essa perspectiva nao apenas expande o
campo de agdo da gestdo escolar, como também refor¢a a abrangéncia do compromisso

com a inclusio.

A gestio pedagdgica também exerce uma fungio estruturante no avango da
inclusdo nas institui¢oes de ensino. Essa atuagio nao se limita a coordenagao de rotinas
escolares, mas envolve uma intervengao mais profunda nas estruturas organizacionais
da escola. Vioto e Vitaliano (2019) apontam que cabe ao gestor pedagégico promover
transformagdes que eliminem barreiras capazes de comprometer o sucesso escolar dos
alunos, especialmente daqueles em situacio de vulnerabilidade. Essa tarefa, complexa por
natureza, demanda ndo apenas mudangas internas na forma como a escola se organiza,
mas também o engajamento ativo de toda a comunidade escolar, tornando o processo

mais colaborativo e sustentdvel.
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A cultura democrdtica, por sua vez, é apontada como eixo orientador. Reinehr
e Ripa (2022, p. 161) lembram que “a proposta de gestao democrdtica como modelo
propulsor de incentivo as agdes participativas e emancipatdrias atua no movimento de
ressignificagio do papel da escola na rede piblica de ensino”. A gestao, nesse contexto,
se torna motor da mudanga cultural necessiria para que a inclusao deixe de ser apenas

discurso.

Diante dessas andlises, é possivel afirmar que o papel do gestor escolar vai muito
além da coordenagao de recursos. Trata-se de liderar processos de transformagao cultural
e pedagdgica que conduzam a equidade e ao reconhecimento da diversidade. A literatura
examinada evidencia que somente com gestores preparados, conscientes e comprometidos

serd possivel construir espacos educacionais verdadeiramente inclusivos.

3.2 A equidade como horizonte da cultura institucional

A discussio sobre equidade educacional ganhou forca a partir de marcos
histéricos, como o Relatério Coleman de 1966, que revelou a influéncia das condigoes
socioecondmicas no desempenho dos estudantes. Desde entao, a nogao de justica escolar
passou a orientar debates internacionais e politicas publicas. Ferreira e Simielli (2021, p. 3)
lembram que “o Brasil, enquanto signatdrio da Agenda 2030 da (ONU) Organizagao das
Nagoes Unidas, comprometeu-se, segundo o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel

4, a, até 2030, garantir uma educagio inclusiva e equitativa de qualidade a todos”.

No entanto, ainda persiste o desafio de transformar o principio da equidade
em préticas institucionais sélidas e coerentes com a realidade escolar. Isso porque
diferentes interpretagoes do conceito influenciam diretamente as decisdes pedagdgicas
e administrativas. Vasques e Silva (2020) destacam que, na literatura brasileira, cinco
sentidos de equidade costumam prevalecer: igualdade de oportunidades, promogiao de
recursos, processos e resultados, desempenho dos estudantes ou eficicia escolar, justica
escolar e acesso ao conhecimento. Essa multiplicidade de entendimentos interfere
diretamente na forma como as escolas estruturam suas estratégias para enfrentar as

desigualdades, gerando abordagens diversas e, por vezes, fragmentadas.

A escola, enquanto instituigao social, é atravessada por contradi¢oes. Martins e
Jesus (2024, p. 236) observam que:

O sistema educacional perpetua as disparidades existentes na sociedade,
conferindo privilégios aqueles ji favorecidos e marginalizando grupos menos
favorecidos, servindo assim, como um convite a reflexdo critica sobre as préticas
educativas vigentes, incentivando o didlogo sobre o cendrio educacional.
Esse cendrio reforca a urgéncia de compreender a equidade nao como uma
concessao pontual ou circunstancial, mas como um principio estruturante que deve

orientar toda a cultura institucional. Dentre os diversos espagos escolares, o curriculo se
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destaca como uma das arenas mais explicitas de disputa por justica educacional. Vasques
e Silva (2020) observam que é fundamental garantir uma oferta escolar equitativa, o que,
em determinados contextos, pode significar oferecer mais aqueles que historicamente
receberam menos, numa tentativa de mitigar os efeitos mais severos de uma légica de
competigio irrestrita. Essa compreensao evidencia a necessidade de politicas educacionais
distributivas, que atuem diretamente na corre¢ao de desigualdades histéricas e rompam

com a ideia meritocrdtica que, muitas vezes, contribui para sua perpetuagio.

Experiéncias de politicas publicas demonstram avangos possiveis quando hd clareza
normativa e mecanismos de acompanhamento. Ribeiro, Bonamino e Martinic (2020,
p. 700) destacam que “a Constituigao define os percentuais da receita de impostos a
serem aplicados pelos entes federados na manutencio e no desenvolvimento do ensino”,
articulando o direito a4 educagao a exigéncia de financiamento adequado. Essa garantia

legal, contudo, nio assegura por si s6 a materializacio da equidade no cotidiano escolar.

Ao analisar iniciativas concretas, percebe-se que a equidade ganha forma quando
se traduz em experiéncias vividas no cotidiano escolar, ¢ nao apenas como um ideal
teérico. Dores et al. (2025) identificaram que agdes como a escuta atenta, a valorizagao
do erro como parte do processo de aprendizagem e a alternincia de fungdes entre os
estudantes contribuem significativamente para fortalecer o engajamento, a autorregulagao
e o sentimento de pertencimento. Esses elementos revelam como praticas pedagdgicas
colaborativas podem mediar a vivéncia da equidade, tornando-a mais tangivel e eficaz na

promo¢io de uma escola mais justa e acolhedora.

No contexto contemporaneo, a equidade também deve ser pensada em relagio
as tecnologias digitais. Grabin, Appelt e Santos (2025, p. 5123) concluem que “a
integragao critica das Tecnologias Digitais de Informacio e Comunicagiao demanda uma
reformulagao do habitus escolar, contemplando a valoriza¢io do professor e a garantia de
equidade educacional”. Esse aspecto torna-se ainda mais urgente diante da intensificagao

das desigualdades de acesso, evidenciada no periodo pandémico.

Em termos culturais, promover equidade exige um olhar critico sobre as hierarquias
e exclusoes que, muitas vezes, sio naturalizadas no cotidiano escolar. E preciso romper
com padroes que perpetuam desigualdades e, em seu lugar, construir prdticas que
valorizem as diferengas como parte essencial do processo educativo. Martins e Jesus
(2024) destacam que ¢ justamente na escola que se estabelecem as bases que podem
sustentar tanto a igualdade quanto a desigualdade. Por isso, torna-se fundamental que
a cultura institucional seja permeada por a¢oes que reconhecam as singularidades dos
sujeitos e que promovam uma redistribui¢ao real das oportunidades, contribuindo para

uma educagio mais justa e inclusiva.

Outro elemento decisivo refere-se ao papel dos gestores e professores na mediagao

entre politicas e préticas. Ferreira e Simielli (2021, p. 2) afirmam que “o racismo e o
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machismo sao os principais fatores de discriminagio no sistema educacional, e que a
identidade racial e de género dos diretores de escola influencia sua atuagao para a promogao
da equidade”. Isso evidencia que a cultura institucional é marcada por dinimicas de

poder e identidade que precisam ser enfrentadas de forma consciente.

Os principios da justica educacional estao profundamente conectados as
discussoes em torno do curriculo escolar. Isso porque o curriculo nao é um elemento
neutro, pois carrega decisdes culturais sobre o que deve ser ensinado, para quem e com
quais finalidades. Vasques e Silva (2020) destacam que toda politica curricular deve ser
entendida como uma politica cultural, j4 que envolve decisdes sobre quais saberes sao
valorizados e quais grupos sociais terao maior acesso a esses conhecimentos. A partir dessa
perspectiva, promover equidade implica também repensar e democratizar o acesso ao
conhecimento escolar, garantindo que diferentes vozes, experiéncias e trajetérias estejam

representadas e legitimadas no processo educativo.

Nesse processo, a escola deve se colocar como espago de didlogo e nio apenas
de transmissdo. Dores et al. (2025, p. 2) afirmam que a descentralizagao da autoridade
intelectual é um passo fundamental para a “constitui¢io de ambientes de aprendizagem
sensiveis a diversidade, sustentados por praticas dialdgicas, cooperativas e politicamente

comprometidas com o direito a aprendizagem”.

A equidade, portanto, vai muito além de indicadores de desempenho ou do
simples acesso formal a escola. Ela exige a constru¢ao de uma cultura institucional
comprometida com o reconhecimento de trajetdrias diversas e com o enfrentamento
ativo das desigualdades estruturais que atravessam o cotidiano educacional. Martins e
Jesus (2024) reforcam essa ideia ao afirmarem que promover a equidade educacional nio
deve ser visto apenas como uma exigéncia ética, mas como um dos pilares essenciais para
edificar uma sociedade mais justa, préspera e socialmente coesa. Essa compreensio amplia
o sentido da equidade, vinculando-a diretamente ao projeto coletivo de transformagao

social.

Esse horizonte, contudo, exige investimento continuo e politicas sustentadas.
Grabin, Appelt e Santos (2025, p. 5125) observam que “uma verdadeira inovagao
educacional depende de uma agio conjunta de poder publico, comunidade escolar e
instincias formativas”. Assim, a cultura institucional sé se transforma quando hd

corresponsabilidade entre diferentes esferas.

Diante das andlises, pode-se concluir que a equidade deve ser compreendida como
principio organizador da cultura institucional, articulando politicas publicas, préticas
pedagégicas e engajamento comunitdrio. Trata-se de deslocar a escola de um espaco de
reprodugdo das desigualdades para um campo de transformagao social, em que cada

sujeito seja reconhecido em sua singularidade e potencial.
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4 Consideracgoes finais

O presente trabalho teve como principal objetivo analisar de que maneira a
lideranga educacional pode promover uma gestao escolar verdadeiramente comprometida
com os principios da equidade e da inclusao. A partir da pesquisa bibliogréfica realizada,
foi possivel perceber que o papel do gestor ultrapassa os limites da administragdo técnica,

exigindo um compromisso ético e politico com a transformagao do espago escolar.

Verificou-se que, em contextos ainda marcados por desigualdades histéricas, a
lideranga sensivel as diferengas atua como vetor estratégico para a construgio de ambientes
inclusivos. Isso implica reconhecer a escola como territério de disputas e possibilidades,
onde prdticas discriminatérias muitas vezes sao naturalizadas. Enfrentar tais desafios

demanda nao apenas intencionalidade, mas também capacidade de mobilizagao coletiva.

A anilise permitiu observar que a equidade, mais do que um valor abstrato, precisa
se concretizar em agoes cotidianas que envolvam decisoes curriculares, metodologias de
€nsino e reorganizagao institucional. O gestor escolar, ao adotar uma postura participativa
e democrdtica, contribui decisivamente para ressignificar a cultura institucional,

tornando-a mais receptiva as singularidades de cada estudante.

Essas constatagdes revelam que os desafios enfrentados pela gestdo escolar no Brasil
ainda sao numerosos, sobretudo quando se trata de romper com modelos burocrdticos e
hierarquizados. No entanto, também se percebe que hd caminhos possiveis para efetivar
mudangas estruturantes, desde que haja formagao continuada, apoio institucional e

clareza dos principios que norteiam a justiga educacional.

O estudo também revelou que o compromisso com a equidade nao se sustenta
apenas em normativas ou legislagoes, mas precisa ser incorporado nas préticas pedagbgicas
de forma coerente. Isso implica a construgao de uma lideranga que saiba dialogar com
diferentes contextos, que seja capaz de escutar e de reconhecer as multiplas vozes que

compdem o cotidiano escolar.

Em muitos casos, a auséncia de politicas publicas consistentes, aliada a escassez
de recursos e a precariedade da formacio dos profissionais, dificulta a implementagao de
uma gestao verdadeiramente inclusiva. Mesmo assim, experiéncias relatadas demonstram
que, quando hd engajamento coletivo e lideranca inspiradora, as barreiras podem ser

progressivamente superadas.

Diante do que foi exposto, torna-se evidente que a consolidagio de uma
cultura institucional inclusiva requer tempo, investimento e formagio permanente. O
reconhecimento das diferengas, longe de representar uma fragilidade, ¢ condigao essencial
para a construcio de uma escola publica mais justa, democritica e comprometida com o

desenvolvimento pleno de todos os seus sujeitos.
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Para pesquisas futuras, recomenda-se o aprofundamento em estudos de caso que
analisem experiéncias concretas de lideranga educacional voltada a inclusao em contextos
rurais, indigenas, quilombolas ou periféricos. Além disso, seria relevante investigar como
a formagcao inicial e continuada de gestores pode ser reorganizada para contemplar com

mais profundidade as questdes relativas a diversidade e a equidade educacional.

Por fim, a ampliagio de investigacoes interdisciplinares, que articulem educacio,
sociologia, gestao e politicas pablicas, podera fortalecer a compreensao sobre os maltiplos
fatores que influenciam a efetividade da lideranca educacional inclusiva. Dessa forma, serd
possivel ampliar o repertério de estratégias que contribuem para uma gestao comprometida

com a justica social e a transformacio da escola como espago de emancipagao.
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