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Resumo: A presenca crescente da inteligéncia artificial (IA) na educagao basica vem
modificando praticas de ensino, acompanhamento e avaliagdo, a0 mesmo tempo que
amplia o debate sobre personalizacdo da aprendizagem e mediacdo docente. Este
artigo analisa criticamente como sistemas baseados em IA podem apoiar processos
avaliativos e estratégias pedagdgicas personalizadas sem reduzir a aprendizagem
a respostas automatizadas ou a perfis de dados. Trata-se de estudo qualitativo,
bibliografico e interpretativo, construido a partir de duas producdes recentes
fornecidas como corpus central e das referéncias nelas mobilizadas. A analise foi
organizada em trés eixos: personalizacdo da aprendizagem e leitura pedagégica dos
dados; avaliacdo mediada por IA, feedback e autoria; e condigdes éticas, formativas
e institucionais para uma integracdo responsavel. Os estudos examinados indicam
possibilidades de adaptacdo de contetidos, acompanhamento do desempenho,
diversificacdo dos instrumentos avaliativos e feedback mais agil. Entretanto, tais
contribuicdes dependem de planejamento intencional, formac¢do continuada,
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infraestrutura, protecdo de dados e interpretacdo docente. Também se observam
riscos relacionados a dependéncia tecnolédgica, ao uso mecanizado de respostas, a
desigualdade de acesso e a adogdo de sistemas sem critérios pedagdgicos claros.
Conclui-se que personalizar e avaliar com apoio de [A exige preservar a centralidade
do professor e compreender os dados como evidéncias parciais, nunca como
substitutos do conhecimento pedagogico sobre os estudantes.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial; Personalizacdo da Aprendizagem; Avaliacdo
da Aprendizagem; Mediacdo Docente; Educagio Basica.

Abstract: The growing presence of artificial intelligence (AI) in basic education
has been changing teaching, monitoring and assessment practices while expanding
the debate on personalized learning and teacher mediation. This article critically
analyzes how Al-based systems can support assessment processes and personalized
pedagogical strategies without reducing learning to automated responses or data
profiles. This is a qualitative, bibliographic and interpretative study based on two
recent publications provided as the central corpus and on references mobilized
within them. The analysis was organized into three axes: personalized learning
and pedagogical interpretation of data; Al-mediated assessment, feedback and
authorship; and ethical, formative and institutional conditions for responsible
integration. The studies indicate possibilities for adapting content, monitoring
performance, diversifying assessment instruments and providing faster feedback.
However, these contributions depend on intentional planning, continuing teacher
education, infrastructure, data protection and professional interpretation. Risks
related to technological dependence, mechanized use of responses, unequal access
and adoption without clear pedagogical criteria were also identified. It is concluded
that personalizing and assessing with Al requires preserving the central role of
teachers and understanding data as partial evidence rather than substitutes for
pedagogical knowledge about students.

Keywords: Artificial Intelligence; Personalized Learning; Learning Assessment;
Teacher Mediation; Basic Education.

| 1 Introducao

Q inteligéncia artificial deixou de ocupar apenas o campo especializado da

omputagdo e passou a integrar atividades cotidianas de produgio de textos,
organizacio de informagoes, recomendagao de contetdos, andlise de dados e comunicagio.
Na educagio, esse movimento se manifesta por meio de plataformas adaptativas,
ambientes virtuais, sistemas de acompanhamento, assistentes generativos e ferramentas
capazes de produzir ou reorganizar materiais em poucos segundos. A velocidade dessa
expansao cria uma situacio paradoxal: a0 mesmo tempo em que amplia o repertério de
recursos disponiveis as escolas, torna mais urgente discutir quem define os objetivos de
seu uso, quais critérios orientam as escolhas e de que maneira os resultados produzidos

por sistemas automatizados interferem no trabalho pedagdgico.

O debate educacional, portanto, nao pode ser reduzido a pergunta sobre utilizar

ou nio inteligéncia artificial. A questao mais relevante diz respeito as condi¢des em que
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seu uso ocorre e aos sentidos pedagdgicos atribuidos as tecnologias. Cunha et al. (2026)
assinalam que recursos digitais podem favorecer metodologias ativas, personalizagao da
aprendizagem e reorganizagio de atividades, mas ressaltam que a inovagao nio decorre
automaticamente da presenca de ferramentas tecnoldgicas. Ela depende da mediagao do
professor, de formagao continuada e de condicoes institucionais que permitam integrar
recursos as finalidades educativas. Essa compreensao desloca a tecnologia do centro do

processo e recoloca o planejamento como espago de decisio profissional.

O planejamento pedagdgico é uma atividade intelectual que articula conhecimento
curricular, leitura da realidade da turma, objetivos de aprendizagem, estratégias, recursos,
tempos, formas de acompanhamento e avaliagio. Por essa razio, nao se limita ao
preenchimento de formuldrios ou a distribui¢ao antecipada de contetidos. Planejar envolve
interpretar necessidades, selecionar caminhos, antecipar dificuldades e revisar decisoes a
luz do que acontece durante o processo de ensino. Quando ferramentas de inteligéncia
artificial passam a sugerir atividades, organizar sequéncias, produzir avaliagdes ou
interpretar dados de desempenho, elas ingressam em uma esfera diretamente relacionada

4 autonomia docente.

Essa aproximacio pode trazer ganhos concretos. Sistemas digitais podem auxiliar
na sistematizagio de informagoes, oferecer alternativas de representagio de um mesmo
contetdo, apoiar adaptagoes e reduzir parte do tempo dedicado a tarefas repetitivas.
Entretanto, o mesmo recurso que amplia possibilidades pode induzir respostas
padronizadas quando utilizado sem andlise. Santos, Silva e Lima (2025) chamam aten¢ao
para o fato de que plataformas digitais ndo sao estruturas neutras: elas carregam modelos
de organizagao, critérios de desempenho, formas de registro e prioridades definidas por
seus desenvolvedores e pelas instituigcoes que as contratam. Assim, sua incorporagao pode

repercutir na autonomia de professores, coordenadores e gestores.

A discussao ganha especial relevincia na educagio publica. Diferencas de
infraestrutura, conectividade, acesso a equipamentos e oportunidades de formagao fazem
com que a transformagio digital ndo ocorra de maneira homogénea. A mesma politica
tecnoldgica pode representar ampliagao de repertério em uma escola e aprofundamento
de desigualdades em outra. Além disso, decisoes orientadas por métricas e sistemas de
monitoramento podem produzir uma aparéncia de precisio que nio necessariamente
contempla dimensées sociais, culturais e relacionais do processo educativo. A leitura

pedagdgica nao pode ser substituida pela leitura estatistica.

Outro elemento central é a formagio docente. O dominio operacional de uma
plataforma ¢ insuficiente para sustentar um uso educacional responsdvel. O professor
precisa compreender possibilidades e limites da ferramenta, questionar a procedéncia
das informagoes, reconhecer vieses, proteger dados, avaliar a pertinéncia das respostas e

decidir quando nao utilizar determinado recurso. Nessa perspectiva, letramento digital
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e letramento em inteligéncia artificial se aproximam de uma formagao critica: nio se
trata apenas de saber operar tecnologias, mas de compreender como elas organizam

informacoes, influenciam decisoes e podem afetar relagdes pedagdgicas.

A autonomia docente, por sua vez, ndo deve ser confundida com atuagio isolada
ou auséncia de referenciais coletivos. Ela se constitui na rela¢io entre responsabilidade
profissional, curriculo, projeto politico-pedagdgico, trabalho colaborativo e condigoes
concretas de exercicio da docéncia. A adogao de inteligéncia artificial tensiona essa
autonomia quando decisdes relevantes passam a ser antecipadas por sistemas que
classificam estudantes, recomendam percursos ou definem prioridades sem transparéncia
suficiente. Por outro lado, a tecnologia pode fortalecer a autonomia quando oferece

informacoes e alternativas que permanecem submetidas ao julgamento do professor.

Diante desse cendrio, formula-se o seguinte problema de pesquisa: como a
inteligéncia artificial pode contribuir para a personalizacio e para a avaliagio da
aprendizagem na educagio bésica sem transformar processos pedagdgicos complexos
em procedimentos automatizados? O objetivo geral consiste em analisar criticamente as
relagdes entre A, personalizagao da aprendizagem e avaliagao. Como objetivos especificos,
busca-se compreender possibilidades de adaptacio das estratégias pedagdgicas; examinar
aplicagdes da IA em préticas avaliativas e feedback; e discutir limites relacionados a

mediagio docente, a formagao, a infraestrutura, a ética e a protegao de dados.

A relevincia do estudo reside em tratar a inteligéncia artificial nao como solugio
pronta para problemas histéricos da educagio, mas como uma mediagao inserida em
relagdes institucionais, politicas e pedagdgicas. Ao articular planejamento, autonomia,
gestdo democrdtica e formagao docente, pretende-se contribuir para uma leitura
que reconhega potencialidades sem desconsiderar conflitos e limites. O argumento
desenvolvido ao longo do texto é que a qualidade do uso educacional da IA depende
menos da sofisticagao técnica da ferramenta e mais da capacidade da escola de submeté-la

a objetivos formativos construidos coletivamente.

O artigo estd organizado em cinco se¢des. Apés esta introducio, o referencial
tedrico discute inteligéncia artificial e personalizacio, avaliagio mediada por tecnologias
e mediagao docente. Em seguida, apresenta-se o percurso metodolégico. A quarta segao
desenvolve trés eixos interpretativos: personalizacio e leitura dos dados; avaliagao,
feedback e autoria; e formacao, ética e condicoes institucionais. Por fim, as consideracoes

finais retomam os principais achados e indicam questdes para novas pesquisas.
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| 2 Referencial teorico

| 2.1 Inteligéncia artificial e personalizacao da aprendizagem

A cultura digital modificou as formas de produzir, circular e validar conhecimentos.
Na escola, essa transformagio aparece tanto nos hdbitos dos estudantes quanto nas
rotinas de professores e gestores. O acesso ampliado a contetidos, a comunica¢do em
rede e a automatizagio de tarefas alteram expectativas sobre tempo, autoria, participagao
e aprendizagem. A inteligéncia artificial intensifica esse processo porque nio apenas
disponibiliza informacoes: ela também classifica, recomenda, sintetiza e gera contetdos,

produzindo respostas que podem ser incorporadas as decisoes educacionais.

Chen, Chen e Lin (2020) situam a inteligéncia artificial educacional em um
conjunto de aplicagoes capazes de analisar dados, reconhecer padroes e apoiar experiéncias
adaptativas. No estudo de Kusunoki et al. (2026), essa discussao aparece associada a
possibilidade de ajustar conteddos, atividades e niveis de dificuldade as necessidades
dos estudantes. A personalizagao, porém, nio é apresentada como resultado automdtico
do processamento de dados: sua efetividade depende de planejamento e interpretagao
pedagégica.

Fortuna et al. (2025), mobilizados no estudo sobre personaliza¢io, mostram que
a IA vem sendo investigada em diferentes contextos educacionais por sua capacidade
de apoiar trajetérias formativas mais flexiveis. O ponto relevante para esta andlise é
que a adaptacio nao pode ser confundida com individualizagio isolada. Dados podem
indicar padroes de desempenho e interagao, mas precisam ser relacionados as finalidades

curriculares e as condigdes concretas em que a aprendizagem ocorre.

A prépria nogao de personalizacio exige cautela. Merino-Campos (2025) associa
ambientes adaptativos a possibilidade de modificar contetdos, dificuldade e feedback
conforme as interagdes dos estudantes. Essa flexibilidade pode favorecer interven¢oes
mais oportunas, mas também demanda critérios para que o percurso sugerido por um
sistema ndo se converta em destino fixo. A leitura profissional do professor é necessdria

para reconhecer avancos, rever hipdteses e evitar classificagoes rigidas.

O uso educacional de dados acrescenta uma dimensao ética ao debate. Kusunoki
et al. (2026) destacam preocupagdes com privacidade, transparéncia e responsabilidade
no tratamento de informagdes académicas. Quanto maior a quantidade de registros
utilizada para personalizar experiéncias, maior a necessidade de definir quais dados sao
realmente necessirios, como serdo protegidos e de que modo professores e estudantes

compreenderio as recomendagdes produzidas.
No contexto brasileiro, a Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018) inclui
a cultura digital entre as competéncias gerais da Educagao Bdsica. Essa orientagio oferece

um marco para compreender a tecnologia como parte da formagao, e nao apenas como
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recurso operacional. A presenga da [A amplia a necessidade de desenvolver uso critico,
ético e responsdvel, especialmente quando sistemas passam a interferir na produgio, na

avalia¢do e na circulacio do conhecimento escolar.

Kusunoki et al. (2026) concluem que sistemas baseados em andlise de dados
podem ampliar as possibilidades de adaptagio do ensino, desde que sua implementagao
esteja articulada ao planejamento pedagdgico, a formagio docente e a diretrizes
institucionais. Essa formulagao evita uma visio determinista: a tecnologia pode favorecer
a personalizagdo, mas o sentido educacional de seus resultados é construido nas escolhas

realizadas por professores e instituigoes.

A cultura digital, portanto, introduz novas possibilidades e novas responsabilidades.
Quanto maior a capacidade de automatiza¢io, maior a necessidade de discernimento
pedagdgico. A escola contemporanea precisa formar sujeitos capazes de utilizar recursos
digitais e, simultaneamente, de questioni-los. Essa dupla tarefa impede tanto a rejeigao

simplista da tecnologia quanto sua aceitagao acritica.

2.2 Avaliacao da aprendizagem, feedback e inteligéncia artificial

O planejamento constitui um dos espacos em que a profissionalidade docente se
torna mais vistvel. E nele que o professor transforma orientagées curriculares em propostas
concretas, considerando conhecimentos prévios, ritmos de aprendizagem, caracteristicas
socioculturais e objetivos formativos. A entrada da inteligéncia artificial nesse processo
pode alterar a relagio entre tempo de preparacio, producio de materiais e tomada de

decisao, mas nio elimina a natureza contextual do planejamento.

Ferramentas generativas podem produzir sequéncias diddticas, questoes, exemplos,
rubricas e versoes adaptadas de atividades. O ganho de tempo é uma vantagem possivel,
especialmente diante da intensificagao do trabalho docente. Porém, rapidez nao equivale
a pertinéncia. Um material linguisticamente bem estruturado pode ser inadequado
a0 nivel de desenvolvimento da turma, desconsiderar o curriculo local ou reproduzir
informag6es imprecisas. A autoria docente manifesta-se justamente na capacidade de

avaliar, selecionar, modificar e, quando necessirio, rejeitar o que foi sugerido.

Ribeiro Neto et al. (2026) ressaltam que a IA pode diversificar formas de avaliagao
quando integrada a objetivos claros e ao curriculo. O estudo examina experiéncias com
ferramentas generativas, chatbots, Arduino e outros recursos, mostrando que a inova¢io
avaliativa ndo reside apenas na automatizacio da corregio, mas na possibilidade de criar
situagdes em que o estudante compare respostas, interprete dados, formule hipdteses e

receba devolutivas ao longo do processo.

A mediagao docente também se torna indispensdvel na interpretagio de dados.

Plataformas podem organizar indicadores de desempenho, identificar padrées e oferecer
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alertas. Tais informagoes podem apoiar intervengoes, mas nao explicam integralmente por
que um estudante apresenta determinada dificuldade. Fatores emocionais, linguisticos,
sociais, familiares, culturais e relacionais escapam a muitas métricas. O professor,
por acompanhar o processo em sua complexidade, articula evidéncias quantitativas e

qualitativas para tomar decisoes.

A personaliza¢io, frequentemente apresentada como uma das principais promessas
da IA educacional, também merece problematizacio. Adaptar atividades ao ritmo de
aprendizagem pode favorecer estudantes que necessitam de diferentes niveis de apoio.
Entretanto, personalizar nao significa isolar cada estudante em trajetérias automatizadas.
A aprendizagem escolar possui dimensao coletiva: envolve didlogo, cooperagio, conflito
cognitivo, pertencimento e constru¢ao compartilhada de sentidos. Uma personalizagao

pedagogicamente consistente deve preservar experiéncias comuns e vinculos sociais.

Nesse cendrio, a autoria docente ndo se restringe a produgdo original de cada
material. Ela estd na responsabilidade sobre as escolhas. Um professor pode utilizar
uma sugestao gerada por IA e ainda exercer autoria se analisa criticamente o contetido,
reescreve o que for necessdrio, relaciona a proposta aos objetivos da turma e acompanha
seus efeitos. O problema emerge quando a sugestao automatizada é aceita como decisao

pronta, sem exame das premissas quec a sustentam.

O planejamento mediado por IA precisa ser entendido como processo iterativo.
A ferramenta pode participar de momentos de exploragao, comparagao de alternativas,
organizacio de ideias e revisao, mas a decisdo final permanece humana. Essa 16gica
aproxima a tecnologia de um instrumento de apoio intelectual, e nao de substituigao
profissional. Preserva-se, assim, a centralidade do professor como sujeito que conhece a

turma, responde eticamente pelas escolhas e replaneja a partir da experiéncia.

A qualidade do planejamento depende ainda de condi¢bes de trabalho. Exigir
que professores incorporem novas tecnologias sem tempo para estudo, formacio,
experimentagio e discussao coletiva pode transformar inovacio em sobrecarga. A
integracio responsdvel precisa fazer parte de politicas institucionais que reconhecam o
planejamento como trabalho e criem espagos para anilise colaborativa das ferramentas

utilizadas.

2.3 Autonomia, ética e formacao docente

A mediagao docente é o ponto de articulagio entre personalizacio, avaliagio e
responsabilidade pedagégica. Ribeiro Neto et al. (2026) defendem que a passagem de
uma relagio professor-estudante para uma dinimica que inclui sistemas de IA exige
competéncias técnicas, humanas, criticas e éticas. Isso signiﬁca que a presencga da

ferramenta nio diminui a importincia do professor; ao contrério, amplia a necessidade
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de interpretar respostas, identificar equivocos e decidir quando uma recomendagio ¢é ou

nao adequada.

O risco de mecanizagao aparece quando a IA deixa de ser apoio e passa a conduzir
o processo. Querino (2025) e Zhu, Chen e Diaz del Castillo (2023), conforme discutidos
por Ribeiro Neto et al. (2026), apontam que usos educacionais da IA precisam ser
acompanhados de leitura critica. Uma resposta rdpida, uma corregio automdtica ou uma
trilha personalizada podem ser tteis, mas ndo devem adquirir autoridade apenas porque

foram produzidas por um sistema computacional.

A transparéncia é, portanto, requisito ético. Professores e gestores precisam saber
quais dados sao coletados, para quais finalidades, como sio processados e quem tem
acesso a eles. Também precisam conhecer limites das recomendagdes automatizadas. A
opacidade algoritmica dificulta a contestacio de resultados e pode naturalizar classificagoes
que afetam estudantes. Em educagio, decisoes relevantes devem ser justificdveis e passiveis

de revisao.

Outro aspecto diz respeito a confiabilidade das respostas e aos riscos de exposi¢ao
de dados. O artigo sobre avaliagio registra preocupagdes com privacidade, seguranga,
desinformacio, respostas incorretas e uso inadequado das tecnologias. Tais questoes
afetam diretamente a avaliagdo, pois um instrumento avaliativo precisa oferecer condigoes
de justica, clareza e validade. Se o sistema utilizado nao é compreendido ou revisado,

erros técnicos podem transformar-se em decisdes pedagdgicas equivocadas.

A formagio continuada precisa, portanto, ultrapassar o treinamento para operar
ferramentas. Ribeiro Neto et al. (2026) enfatizam competéncias técnicas, humanas,
criticas e éticas, enquanto Kusunoki et al. (2026) relacionam a preparacio docente a
capacidade de interpretar dados e integrar tecnologias as estratégias pedagdgicas. Em
conjunto, os estudos sustentam uma formagio orientada por problemas reais de ensino,

avaliagdo e tomada de decisao.

A dimensio coletiva da formagio ¢ igualmente importante. Discussoes sobre
IA nio devem ficar restritas 2 iniciativa individual de professores interessados. A escola
precisa construir critérios compartilhados: quais usos sao adequados para diferentes faixas
etdrias, quais dados no devem ser inseridos em plataformas, como registrar a utilizagao
de ferramentas, de que modo avaliar produgées com apoio de IA e como comunicar essas
escolhas as familias. Protocolos construidos coletivamente fortalecem a seguranga sem

sufocar a experimentagio pedagégica.

A ética, nesse contexto, nio deve aparecer como etapa posterior a inovagao. Ela
precisa integrar o préprio planejamento. Antes de utilizar uma ferramenta, cabe perguntar
se seu uso é necessdrio, proporcional e coerente com os objetivos educacionais. Também ¢é
preciso avaliar quem pode ser excluido, quais informacées sdo expostas e quais relagoes de

dependéncia sdo criadas. Essa postura transforma a ética em critério cotidiano de decisio.
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A autonomia docente se fortalece quando o professor compreende a tecnologia
o suficiente para interrogi-la. Dependéncia técnica excessiva pode produzir submissao
a respostas automatizadas; conhecimento critico permite utilizar recursos sem lhes
transferir autoridade. A formagao para IA, portanto, deve ampliar a capacidade de escolha

profissional, e ndo apenas acelerar a adogao de plataformas.

3 Percurso metodoldgico

O estudo adota abordagem qualitativa, de natureza bibliogrifica e cardter
interpretativo. A op¢iao metodolégica decorre do objetivo de compreender relagoes
entre inteligéncia artificial, planejamento pedagégico e autonomia docente a partir de
argumentos, conceitos, resultados e tensoes presentes na literatura selecionada. Nao se
pretende mensurar a frequéncia de uso de ferramentas nem estabelecer relagdes causais,
mas construir uma sintese critica capaz de evidenciar convergéncias, divergéncias e
implicagdes educacionais.

O corpus central foi constituido por dois estudos fornecidos para esta investigaco.
O primeiro, de Kusunoki et al. (2026), analisa o uso da inteligéncia artificial no
processo educacional com foco na personalizaco da aprendizagem, discutindo sistemas
adaptativos, andlise de dados, planejamento, formacio e implicagoes éticas. O segundo,
de Ribeiro Neto et al. (2026), examina a utilizacdo da IA na avaliagao da aprendizagem
na educacio bdsica por meio de revisio sistemdtica, identificando aplicagdes, impactos,

desafios e oportunidades.

A leitura dos dois estudos foi realizada de modo comparativo. Inicialmente,
identificaram-se problema, objetivos, procedimentos metodolégicos e conclusoes de cada
produgdo. Em seguida, foram destacados niicleos de sentido recorrentes: personalizacio
da aprendizagem; andlise de dados; avaliagao; feedback; mediagao docente; planejamento;
formagao continuada; infraestrutura; privacidade; ética; desigualdade de acesso e risco
de uso mecanizado. Esses nucleos foram reorganizados em eixos analiticos capazes de

aproximar adaptagdo pedagdgica e avaliagio sem apagar as especificidades de cada tema.

Também foram mobilizadas referéncias presentes nos préprios estudos-base
quando diretamente relacionadas aos eixos deste artigo, entre elas Chen, Chen e Lin
(2020), Fortuna et al. (2025), Merino-Campos (2025), Paixao (2025), Aratjo (2024),
Gomes et al. (2023), Lisiak e Webber (2024), Querino (2025), Silva, Vaz e Baumgirtner
(2024), UNESCO (2025) e Zhu, Chen e Diaz del Castillo (2023). Essa op¢io mantém
a andlise vinculada ao material fornecido e evita ampliar artificialmente o corpus com
referéncias nao examinadas.

A anilise foi conduzida em trés movimentos. No primeiro, examinou-se como
sistemas baseados em IA podem apoiar personalizagao, acompanhamento do desempenho

e adaptacio de contetdos. No segundo, discutiram-se aplicagdes avaliativas, com aten¢ao
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ao feedback, a autoria, a interpretagio critica e aos limites da automatizagao. No terceiro,
foram analisadas as condigdes necessdrias a uma integragao responsdvel, com énfase em
formagdo continuada, infraestrutura, prote¢do de dados, equidade e intencionalidade
pedagdgica.

Por se tratar de pesquisa bibliogréfica, os resultados apresentados correspondem a
uma interpretagio fundamentada do corpus e ndo podem ser generalizados como retrato
empirico de todas as redes de ensino. Essa delimitagao ¢é relevante porque as condigoes
de uso de IA variam entre instituicoes e territdrios. Ao mesmo tempo, a analise permite
formular questoes e critérios que podem orientar pesquisas de campo posteriores,
especialmente estudos com professores, gestores e estudantes sobre usos concretos de

sistemas generativos e plataformas.

O rigor interpretativo foi buscado por meio da articulagao constante entre os
argumentos desenvolvidos e os estudos selecionados. Evitou-se tratar potencialidades
como efeitos garantidos ou riscos como consequéncias inevitdveis. A tecnologia foi
analisada como mediagao cujo significado depende das condigées institucionais, das
politicas, dos modelos de gestdo e das escolhas pedagdgicas. Essa perspectiva orienta a

secao seguinte.

| 4 Analise e discussao

| 4.1 Personalizacao da aprendizagem e leitura pedagogica dos dados

A andlise evidencia que uma das contribui¢oes mais recorrentes atribuidas a IA
estd na capacidade de organizar dados e oferecer alternativas de adaptacio. Kusunoki
et al. (2026) mostram que sistemas tutores inteligentes, plataformas adaptativas,
mecanismos de recomendagio e instrumentos de andlise de aprendizagem podem apoiar
o acompanhamento do desempenho e a adequagio de contetidos. O ganho pedagdgico,
entretanto, depende do modo como essas informagoes sao interpretadas e convertidas em

decisbes de ensino.

Esse apoio, entretanto, precisa ser situado no interior de um ciclo pedagdgico.
Planejar nio termina quando a atividade ¢ produzida. O professor observa como os
estudantes respondem, interpreta dificuldades, compara estratégias e modifica o percurso.
A TA pode auxiliar em diferentes momentos desse ciclo, mas nao dispoe, por si s, do
conhecimento contextual acumulado na convivéncia com a turma. A pertinéncia de uma
sugestao depende de informagoes que nem sempre podem ou devem ser transferidas para

uma plataforma.

A personaliza¢io ilustra bem essa ambivaléncia. Sistemas adaptativos podem
oferecer tarefas diferenciadas e organizar progressoes com base em respostas anteriores.

Para estudantes que necessitam de maior apoio ou de desafios adicionais, essa flexibilidade
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pode ser produtiva. Porém, quando a personalizagio se baseia apenas em desempenho
mensurdvel, corre-se o risco de reduzir o estudante a um perfil de dados. O planejamento
pedagdgico precisa considerar aspectos que nio cabem em métricas, como participagao,

interesse, repertério cultural e relagoes estabelecidas no grupo.

H4 também possibilidades de diversificagao das experiéncias de aprendizagem.
Sistemas digitais podem reorganizar niveis de dificuldade, oferecer feedback e sugerir
materiais distintos. Paixdo (2025), conforme mobilizado por Kusunoki et al. (2026),
associa a personalizagdo a construcdo de trajetérias mais flexiveis. Ainda assim, a
adaptacio precisa preservar objetivos comuns e oportunidades de interagao, evitando

que a personalizacio se transforme em fragmentagio do percurso escolar.

Outro efeito importante diz respeito ao tempo docente. A automatizagao de
tarefas repetitivas pode liberar tempo para atividades que exigem presenga, escuta e
acompanhamento. Essa possibilidade, contudo, sé se concretiza quando a tecnologia
realmente reduz burocracias. Se a digitalizagdo acrescenta novas camadas de registro,
monitoramento e alimentagao de sistemas, o resultado pode ser o oposto: aumento da

carga de trabalho e fragmentagao do planejamento.

A reorganiza¢io do planejamento também modifica os critérios de qualidade.
Antes de incorporar um contetdo gerado, o professor precisa verificar corre¢io conceitual,
adequacio etdria, linguagem, possiveis esteredtipos, alinhamento curricular e coeréncia
com os objetivos. A revisao deixa de ser uma etapa opcional e passa a integrar o préprio
uso da [A. Quanto mais convincente for a forma da resposta automatizada, maior deve

ser o cuidado com sua validade.

A anilise dos estudos permite afirmar que o valor pedagdgico da IA nio estd na
capacidade de produzir rapidamente uma aula completa, mas na possibilidade de apoiar
processos de reflexao e criagio. Um uso autoral tende a ocorrer quando o professor
solicita alternativas, compara propostas, questiona respostas e reconstréi o material. Um
uso dependente ocorre quando o sistema assume, de fato, as decisdes sobre objetivos,

estratégias e avaliacdo.

Essa distingao é fundamental para pensar politicas de formacio. Ensinar professores
apenas a obter respostas mais eficientes de sistemas generativos pode refor¢ar uma l6gica
produtivista. Uma formagao orientada ao planejamento deve trabalhar com situagoes
reais, andlise de respostas, identificagdo de erros, adequagio curricular e justificativa

pedagdgica das escolhas. O foco deixa de ser a ferramenta e passa a ser a decisio.

No cotidiano escolar, a IA pode funcionar como uma espécie de interlocutor
preliminar do planejamento: oferece possibilidades que precisam ser submetidas a
experiéncia profissional e ao projeto coletivo da escola. Essa relagao preserva a assimetria
necessdria entre ferramenta e educador. A tecnologia sugere; o professor interpreta,

decide, responde e assume as consequéncias pedagdgicas.
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Assim, a reorganizacio do planejamento nio deve ser avaliada apenas pela
eficiéncia. Critérios como participa¢ao, inclusio, autoria, coeréncia curricular e qualidade
das interagoes sao igualmente relevantes. Uma aula preparada mais rapidamente nao é
necessariamente uma aula melhor. A contribui¢io tecnoldgica precisa ser julgada pelos

efeitos sobre a experiéncia educativa.

4.2 Avaliacao mediada por IA: feedback, autoria e limites da automatizacao

O segundo eixo aproxima a IA do processo avaliativo. Ribeiro Neto et al. (2026)
identificam experiéncias em que ChatGPT, Gemini, chatbots e recursos associados a
préticas maker sao utilizados para apoiar interpretacio de dados, reescrita, resolucio de
problemas, compreensao conceitual e feedback. Essas aplicagdes deslocam a avaliagao
de uma ldgica exclusivamente classificatéria e abrem espago para acompanhamento

processual, desde que a ferramenta esteja vinculada a objetivos pedagdgicos explicitos.

Lisiak e Webber (2024), segundo a revisao analisada, utilizaram IA generativa
em atividades de interpretagao critica de graficos, comparando respostas de estudantes
e modelos. A experiéncia é relevante porque transforma possiveis inconsisténcias da IA
em objeto de aprendizagem. Em vez de assumir a resposta automdtica como correta, os
estudantes sdo convidados a examind-la, argumentar e reconhecer limites. Nesse caso,

avaliar envolve também desenvolver leitura critica da prépria tecnologia.

Alégica de dados intensifica esse debate. Plataformas educacionais frequentemente
valorizam aquilo que pode ser registrado, comparado e convertido em indicador.
Aspectos relevantes da formacio, entretanto, nem sempre sio facilmente quantificdveis.
Relagdes de confianga, desenvolvimento da argumentagao, curiosidade, cooperagao e
participagao democrdtica podem perder visibilidade quando o foco recai sobre métricas de
desempenho. A tecnologia tende a tornar mais visivel o que consegue medir; a pedagogia

precisa lembrar o que permanece fora da tela.

Silva, Vaz e Baumgirtner (2024) discutem o uso do ChatGPT na Lingua Portuguesa
e indicam utilidade em processos de reescrita, a0 mesmo tempo que mantém a leitura
critica como desafio. Esse resultado refor¢a que feedback automatizado nao substitui
critérios pedagdgicos. Uma devolutiva pode ser rdpida e formalmente organizada, mas o
professor precisa avaliar se ela reconhece o objetivo da atividade, o percurso do estudante

e os aspectos que efetivamente merecem intervengao.

A presenca de empresas privadas na oferta de plataformas acrescenta outra camada.
Quando sistemas proprietdrios organizam conteudos, dados e fluxos de trabalho, parte
da infraestrutura pedagdgica passa a depender de escolhas externas a comunidade escolar.
Questdes sobre contratos, interoperabilidade, propriedade dos dados e continuidade dos
servicos tornam-se educacionais, e ndo apenas administrativas. A autonomia da escola

também depende de sua capacidade de compreender e negociar essas condigoes.
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O risco de dependéncia aparece igualmente no plano individual. Se o professor
utiliza IA de forma continua para formular objetivos, selecionar estratégias e produzir
avaliacoes, pode ocorrer enfraquecimento gradual de processos de reflexao que constituem
sua profissionalidade. A tecnologia deve reduzir trabalho mecinico sem eliminar o
trabalho intelectual. Preservar momentos de elaboragio prépria, discussao entre pares e

estudo tedrico é parte de uma politica sauddvel de inovagio.

A avalia¢io algoritmica pode ainda produzir classificagoes aparentemente precisas
a partir de evidéncias incompletas. O risco aumenta quando dados anteriores passam
a definir expectativas futuras. Por isso, recomenda¢des e resultados automatizados
devem permanecer abertos a revisao. A contribui¢ao da IA estd em ampliar evidéncias e

possibilidades de feedback, e nao em encerrar o julgamento pedagégico.

Por isso, transparéncia e contestabilidade sao principios importantes. Professores e
gestores devem poder compreender critérios gerais de sistemas que influenciam decisoes
e contestar resultados inadequados. Uma recomendagio que nao pode ser questionada
aproxima-se de comando. Em uma institui¢ao educativa democrdtica, decisoes precisam

admitir argumentacio, revisao e responsabilidade identificdvel.

A autonomia docente nio se opoe ao uso de dados. Pelo contrdrio, profissionais
autdnomos precisam de informagdes de qualidade. A diferenca estd na posi¢ao ocupada
pelo dado: ele pode ser evidéncia para reflexao ou mecanismo de controle. Quando
professores participam da defini¢ao dos indicadores, compreendem suas limitagoes e tém
espago para contextualizd-los, a tecnologia tende a apoiar a autonomia. Quando apenas

recebem metas e prescri¢oes, tende a restringi-la.

O debate sobre padronizagio também alcanga a avaliagao da aprendizagem. A
IA pode auxiliar na elaboragio de instrumentos e na organizacio de devolutivas, mas
critérios avaliativos precisam ser transparentes e coerentes com os objetivos. Delegar
integralmente a corre¢ao de produc¢oes complexas a sistemas automatizados pode apagar
nuances de linguagem, criatividade e contexto. A avalia¢io é uma relagao pedagégica e

envolve responsabilidade sobre os efeitos do julgamento.

Dessa forma, a principal questao nao é escolher entre autonomia e tecnologia,
mas construir arranjos em que a tecnologia esteja subordinada a decisoes pedagdgicas
democrdticas. Isso requer governanca institucional, participa¢do dos profissionais e
possibilidade de adaptagio local. A inovagao que reduz a capacidade de decidir pode ser

eficiente administrativamente e, ainda assim, empobrecer pedagogicamente.

4.3 Formacgdo docente, ética e condicdes institucionais para o uso
responsavel

O terceiro eixo redne condi¢oes sem as quais personalizagao e avaliagdo mediadas

por IA tendem a perder consisténcia. A formagao continuada aparece nos dois estudos
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como elemento indispensdvel. Kusunoki et al. (2026) destacam a preparagio para
interpretar dados e integrar recursos as praticas, enquanto Ribeiro Neto et al. (2026)
enfatizam competéncias técnicas, humanas, criticas e éticas. A convergéncia ¢é clara:

conhecer funcionalidades nao basta para decidir pedagogicamente.

Uma proposta formativa consistente precisa comegar pelos problemas pedagégicos
e ndo pelo catdlogo de ferramentas. Professores podem analisar situagoes de planejamento,
comparar respostas humanas e automatizadas, identificar erros, discutir vieses e construir
critérios de uso. Essa abordagem aproxima a formacio da prdtica real e evita que cursos se

tornem demonstragoes de funcionalidades que rapidamente ficam desatualizadas.

A formac¢io também deve abordar autoria e integridade académica. Sistemas
generativos tornam mais complexa a distingao entre apoio, colaboragao e substituigio da
produgio intelectual. Escolas precisam definir expectativas claras para diferentes etapas
de ensino e explicar aos estudantes por que determinadas atividades exigem produgao
prépria enquanto outras podem incluir apoio tecnolégico. Proibicoes genéricas tendem a

ser menos educativas do que critérios transparentes e contextualizados.

A protegao de dados constitui outra condigao. Informacgoes sobre estudantes,
especialmente dados pessoais, avaliagoes e necessidades especificas, nio devem ser
inseridas indiscriminadamente em sistemas externos. A facilidade de uso pode ocultar
fluxos complexos de armazenamento e processamento. A formagao docente e a gestao
escolar precisam incluir protocolos de minimiza¢io de dados, anonimiza¢io quando

cabivel e escolha criteriosa das plataformas autorizadas.

A infraestrutura permanece decisiva. Kusunoki et al. (2026) identificam
desigualdades de acesso, conectividade e disponibilidade de recursos como limites a
implementagao de sistemas personalizados. Ribeiro Neto et al. (2026) chega a conclusao
semelhante ao destacar a necessidade de suporte institucional, politicas de acesso e
condi¢oes adequadas. Sem essas garantias, a inovagao pode beneficiar grupos jd conectados

e ampliar diferengas existentes.

A dimensio institucional também envolve critérios compartilhados. O uso de IA
para avalia¢io, personalizagio ou produ¢io de materiais afeta estudantes, professores e
familias e, por isso, precisa ser acompanhado de orientagdes claras. A UNESCO (2025),
mobilizada no estudo sobre avalia¢do, propde competéncias para professores e chama
atengao para o uso adequado e os riscos do uso indevido. Diretrizes institucionais ajudam

a transformar principios gerais em decisoes cotidianas.

Outro requisito é estabelecer limites de uso. Nem toda tarefa que pode ser
automatizada deve ser automatizada. H4 atividades cujo valor formativo estd justamente
no processo: escrever uma primeira versao, resolver um problema, argumentar, revisar

um texto, observar uma situagio ou dialogar com colegas. Se a IA elimina o esforco
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cognitivo que constitui o objetivo da atividade, seu uso deixa de apoiar a aprendizagem

e passa a substitui-la.

Da mesma forma, hd tarefas cuja qualidade depende da presenga humana. Sistemas
podem organizar dados, sugerir feedback e gerar alternativas, mas niao acompanham
integralmente os sentidos atribuidos pelo estudante ao préprio percurso. Ribeiro Neto
et al. (20206) alerta para o risco de reduzir ensino e aprendizagem a cdlculos e tarefas
automatizadas. Preservar a relacio pedagdgica significa reconhecer que avaliagao também

envolve escuta, didlogo e responsabilidade.

A avaliagao periédica das préprias ferramentas é uma prética recomenddvel. Escolas
e redes podem perguntar se a plataforma estd cumprindo os objetivos que justificaram
sua adogdo, se reduziu ou aumentou a carga de trabalho, se ampliou desigualdades,
quais problemas de privacidade surgiram e como professores percebem seus efeitos sobre
a autonomia. Essa avaliagio impede que solugoes tempordrias se tornem estruturas

permanentes apenas por inércia.

A integragio responsdvel depende, portanto, de uma governanga pedagégica da
tecnologia. Isso significa que decisdes técnicas precisam responder a critérios educacionais.
Seguranca, custo e desempenho s3o importantes, mas devem ser articulados a inclusio,
autonomia, participagao, qualidade das interagoes e formacio integral. A pergunta central
deixa de ser “o que a IA consegue fazer?” e passa a ser “o que faz sentido delegar a IA neste

contexto e com quais salvaguardas?”.

Os dois estudos-base convergem ao recusar uma leitura determinista. A IA nio
produzird automaticamente inovagao, tampouco destruird inevitavelmente a autonomia
docente. Seus efeitos serdo construidos nas politicas, contratos, formagoes, rotinas e
escolhas cotidianas. Essa constatagao atribui responsabilidade as institui¢oes educacionais:
nao basta esperar que a tecnologia amadurega; é preciso construir coletivamente modos

de uso compativeis com os principios da educagao publica.

Em sintese, uma integragio pedagogicamente responsivel pode ser reconhecida
por alguns sinais: o professor consegue justificar por que utiliza a ferramenta; os
dados empregados sido necessdrios e protegidos; estudantes compreendem limites
e responsabilidades; hd alternativas para quem ndo dispoe de acesso; resultados
automatizados podem ser contestados; e as decisoes finais permanecem vinculadas aos
objetivos formativos da escola. Esses critérios nio eliminam riscos, mas tornam o uso

mais consciente e democratico.

5 Consideracoes finais

A anilise desenvolvida permitiu compreender que a inteligéncia artificial introduz

possibilidades relevantes para personalizacio e avaliacio da aprendizagem, mas também
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torna mais urgente discutir critérios de uso. Sistemas podem adaptar contetdos,
organizar dados, diversificar instrumentos e oferecer feedback mais dgil. Nenhuma dessas
contribuigoes, contudo, possui valor pedagégico independente do planejamento, da

mediagao docente e das condigoes institucionais em que a tecnologia é utilizada.

O primeiro achado refere-se a personalizagio. Os estudos indicam que dados de
desempenho e interagao podem apoiar adaptagoes e trajetérias mais flexiveis. Entretanto,
personalizar nio significa delegar ao algoritmo a defini¢ao do percurso do estudante. A
interpretagao docente permanece necessaria para contextualizar evidéncias, considerar
aspectos nao mensurdveis e garantir que diferencas de ritmo nio se transformem em

expectativas limitadoras.

O segundo achado diz respeito a avaliagao. Experiéncias analisadas mostram usos
da A em feedback, reescrita, interpretacio de dados, resolugao de problemas e atividades
interdisciplinares. O potencial formativo aumenta quando estudantes comparam respostas,
identificam inconsisténcias e justificam escolhas. Em sentido contrdrio, a automatizagao

acritica pode reduzir a avaliagao a procedimentos rdpidos, mas pedagogicamente frageis.

O terceiro achado evidencia que formagio continuada, infraestrutura, protecio
de dados e equidade precisam acompanhar qualquer politica de inteligéncia artificial.
A formagao deve desenvolver critérios para interpretar respostas, reconhecer limitagoes,
proteger informagodes e decidir quando o uso da ferramenta favorece ou prejudica o
objetivo da atividade. A infraestrutura, por sua vez, precisa ser tratada como condigao de

justica educacional.

Conclui-se que uma perspectiva humanizada de IA na educacio nio significa
rejeitar a tecnologia, mas definir sua posicdo no processo pedagdgico. A ferramenta
pode apoiar personalizagao e avaliagio, desde que permaneca subordinada aos objetivos
formativos e a responsabilidade profissional. Dados sdo evidéncias; feedbacks automadticos

s4o sugestoes; decisoes educacionais exigem contexto, didlogo e julgamento docente.

Como limite, este estudo ¢ bibliogrifico e trabalha com um corpus central
delimitado a duas producoes recentes e as referéncias nelas mobilizadas. Nio se pretende
generalizar os achados para todas as redes ou etapas da educagio bésica. Pesquisas
futuras podem observar préticas concretas de avaliagado com IA, comparar experiéncias
em diferentes niveis de ensino e investigar como professores e estudantes percebem

personalizagio, feedback, autoria e prote¢io de dados.

Mais do que perguntar se a inteligéncia artificial deve ser utilizada na escola, torna-se
necessdrio investigar em quais situacoes ela acrescenta qualidade ao trabalho pedagégico.
A resposta nio estd na quantidade de ferramentas adotadas, mas na capacidade de utilizé-
las com intencio, criticidade e responsabilidade. Entre dados, algoritmos e aprendizagem,

a decisao pedagdgica continua sendo o elemento que confere sentido a tecnologia.
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