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Resumo: A presenca crescente de plataformas digitais e sistemas de inteligéncia
artificial na educagdo basica vem alterando nio apenas os recursos disponiveis
ao professor, mas também os modos de planejar, acompanhar e avaliar o trabalho
pedagdgico. Este artigo analisa as relagdes entre inteligéncia artificial, planejamento
pedagégico e autonomia docente, buscando compreender em que condigdes a
incorporagdo dessas tecnologias pode apoiar a pratica educativa sem deslocar do
professor aresponsabilidade intelectual, ética e pedagogica pelas decisdes de ensino.
Trata-se de estudo qualitativo, de natureza bibliografica e interpretativa, construido a
partir de producdes recentes sobre tecnologias digitais, inteligéncia artificial, gestdo
educacional, formacao docente, cidadania digital e autonomia escolar. A analise foi
organizada em trés eixos: a reorganizacdo do planejamento pedagégico mediado
por tecnologias; a tensdo entre apoio tecnoldgico e padronizacdo das praticas;
e as condi¢des formativas, éticas e institucionais necessarias a uma integracdo
responsavel da inteligéncia artificial. Os resultados indicam que ferramentas digitais
podem ampliar possibilidades de organiza¢do, personalizacdo, acompanhamento
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e diversificacdo das estratégias didaticas, porém seus efeitos dependem da
intencionalidade pedagégica, daleituracritica dos dados, dainfraestruturadisponivel
e da participacdo dos profissionais da educagdo nas decisdes. Evidencia-se, ainda,
que a adocdo acritica de plataformas pode intensificar mecanismos de controle,
reduzir espacos de autoria docente e reproduzir desigualdades. Conclui-se que a
inteligéncia artificial adquire sentido educacional quando permanece subordinada
ao projeto formativo da escola e a mediagdo humana, sendo indispensaveis politicas
de formagdo continuada, transparéncia algoritmica, protecao de dados, equidade de
acesso e fortalecimento da autonomia pedagogica.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial; Planejamento Pedagégico; Autonomia
Docente; Formacgao de Professores; Educagdo Basica.

Abstract: The growing presence of digital platforms and artificial intelligence
systems in basic education has been changing not only the resources available to
teachers, but also the ways pedagogical work is planned, monitored and assessed.
This article analyzes the relationships among artificial intelligence, pedagogical
planning and teacher autonomy, seeking to understand under what conditions
the incorporation of these technologies can support educational practice without
displacing from teachers the intellectual, ethical and pedagogical responsibility for
teaching decisions. This is a qualitative, bibliographic and interpretative study based
on recent works addressing digital technologies, artificial intelligence, educational
management, teacher education, digital citizenship and school autonomy. The
analysis was organized into three axes: the reorganization of technology-mediated
pedagogical planning; the tension between technological support and the
standardization of practices; and the formative, ethical and institutional conditions
required for a responsible integration of artificial intelligence. The results indicate
that digital tools may broaden possibilities for organization, personalization,
monitoring and diversification of teaching strategies; however, their effects depend
on pedagogical intentionality, critical interpretation of data, available infrastructure
and the participation of education professionals in decision-making. The study also
shows that uncritical adoption of platforms may intensify control mechanisms,
reduce spaces for teacher authorship and reproduce inequalities. It concludes that
artificial intelligence acquires educational meaning when it remains subordinate
to the school’s formative project and to human mediation, requiring continuing
education policies, algorithmic transparency, data protection, equitable access and
the strengthening of pedagogical autonomy:.

Keywords: Artificial Intelligence; Pedagogical Planning; Teacher Autonomy; Teacher
Education; Basic Education.

| 1 Introducao

Q inteligéncia artificial deixou de ocupar apenas o campo especializado da

omputagio e passou a integrar atividades cotidianas de produgao de textos,
organizagio de informagoes, recomendagio de contetidos, andlise de dados e comunicagio.
Na educagio, esse movimento se manifesta por meio de plataformas adaptativas,
ambientes virtuais, sistemas de acompanharnento, assistentes generativos e ferramentas

capazes de produzir ou reorganizar materiais em poucos segundos. A velocidade dessa
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expansao cria uma situagao paradoxal: a0 mesmo tempo em que amplia o repertério de
recursos disponiveis as escolas, torna mais urgente discutir quem define os objetivos de
seu uso, quais critérios orientam as escolhas e de que maneira os resultados produzidos

por sistemas automatizados interferem no trabalho pedagégico.

Por isso, o debate educacional vai além de decidir se a inteligéncia artificial deve
ou nao ser utilizada. A questdo mais relevante diz respeito as condigdes em que seu
uso ocorre e aos sentidos pedagdgicos atribuidos as tecnologias. Cunha et al. (2026)
assinalam que recursos digitais podem favorecer metodologias ativas, personalizagao da
aprendizagem e reorganizagio de atividades, mas ressaltam que a inovagao nio decorre
automaticamente da presenca de ferramentas tecnoldgicas. Ela depende da mediagao do
professor, de formagio continuada e de condi¢oes institucionais que permitam integrar
recursos as finalidades educativas. Essa compreensao desloca a tecnologia do centro do

processo e recoloca o planejamento como espago de decisio profissional.

O planejamento pedagdgico retine escolhas que articulam conhecimento
curricular, leitura da realidade da turma, objetivos de aprendizagem, estratégias, recursos,
tempos, formas de acompanhamento e avalia¢io. Por isso, planejar nao se resume ao
preenchimento de formuldrios nem a distribui¢io antecipada de contetdos. Planejar
envolve interpretar necessidades, selecionar caminhos, antecipar dificuldades e revisar
decisoes a luz do que acontece durante o processo de ensino. Quando ferramentas
de inteligéncia artificial passam a sugerir atividades, organizar sequéncias, produzir
avaliacoes ou interpretar dados de desempenho, elas ingressam em uma esfera diretamente

relacionada a autonomia docente.

Esse apoio pode ser util no cotidiano. Sistemas digitais podem auxiliar na
sistematizagdo de informagdes, oferecer alternativas de representagio de um mesmo
contetdo, apoiar adaptagoes e reduzir parte do tempo dedicado a tarefas repetitivas.
Entretanto, o mesmo recurso que amplia possibilidades pode induzir respostas
padronizadas quando utilizado sem andlise. Santos, Silva e Lima (2025) chamam aten¢ao
para o fato de que plataformas digitais ndo sao estruturas neutras: elas carregam modelos
de organizagao, critérios de desempenho, formas de registro e prioridades definidas por
seus desenvolvedores e pelas instituigoes que as contratam. Assim, sua incorporagao pode

repercutir na autonomia de professores, coordenadores e gestores.

Na educagio publica, essa discussio ganha contornos ainda mais concretos.
Diferengas de infraestrutura, conectividade, acesso a equipamentos e oportunidades de
formagdo fazem com que a transformagio digital nao ocorra de maneira homogénea.
A mesma politica tecnoldgica pode representar ampliagio de repertério em uma escola
e aprofundamento de desigualdades em outra. Além disso, decisoes orientadas por

métricas e sistemas de monitoramento podem produzir uma aparéncia de precisao que
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nao necessariamente contempla dimensoes sociais, culturais e relacionais do processo

educativo. A leitura pedagdgica nio pode ser substituida pela leitura estatistica.

A formagao docente atravessa todo esse debate. O dominio operacional de uma
plataforma ¢ insuficiente para sustentar um uso educacional responsdvel. O professor
precisa compreender possibilidades e limites da ferramenta, questionar a procedéncia
das informagoes, reconhecer vieses, proteger dados, avaliar a pertinéncia das respostas e
decidir quando nao utilizar determinado recurso. Nessa perspectiva, letramento digital
e letramento em inteligéncia artificial se aproximam de uma formagao critica: nio se
trata apenas de saber operar tecnologias, mas de compreender como elas organizam

informacoes, influenciam decisoes e podem afetar relagdes pedagdgicas.

Também ¢é importante nio confundir autonomia docente com atuagio isolada
ou auséncia de referenciais coletivos. Ela se constitui na relagio entre responsabilidade
profissional, curriculo, projeto politico-pedagégico, trabalho colaborativo e condigdes
concretas de exercicio da docéncia. A adogio de inteligéncia artificial tensiona essa
autonomia quando decisdes relevantes passam a ser antecipadas por sistemas que
classificam estudantes, recomendam percursos ou definem prioridades sem transparéncia
suficiente. Por outro lado, a tecnologia pode fortalecer a autonomia quando oferece

informacoes e alternativas que permanecem submetidas ao julgamento do professor.

Diante desse cendrio, formula-se o seguinte problema de pesquisa: em que
condicoes a inteligéncia artificial pode contribuir para o planejamento pedagégico na
educagio bdsica sem comprometer a autonomia docente e a dimensao humanizadora do
ensino? O objetivo geral consiste em analisar criticamente as relacoes entre inteligéncia
artificial, planejamento pedagdgico e autonomia docente. Como objetivos especificos,
busca-se discutir as mudancas provocadas pelas tecnologias digitais na organizagio
do trabalho pedagdgico; examinar riscos de padronizagio, controle e dependéncia
tecnoldgica; e identificar condicoes formativas, éticas e institucionais necessdrias a uma

integragao educacional responsavel.

A relevincia deste estudo estd em compreender a inteligéncia artificial nio
como solu¢io pronta para problemas histéricos da educagao, mas como uma mediagao
inserida em relagdes institucionais, politicas e pedagdgicas. Ao articular planejamento,
autonomia, gestao democritica e formagao docente, pretende-se contribuir para uma
leitura que reconheca potencialidades sem desconsiderar conflitos e limites. O argumento
desenvolvido ao longo do texto é que a qualidade do uso educacional da IA depende
menos da sofisticagao técnica da ferramenta e mais da capacidade da escola de submeté-la

a objetivos formativos construidos coletivamente.

O artigo estd organizado em cinco segdes. Apés esta introducio, o referencial
tedrico discute cultura digital e inteligéncia artificial, planejamento e mediagio docente,

além das relacoes entre autonomia, ética e formagao. Em seguida, apresenta-se o percurso
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metodoldgico. A quarta se¢io desenvolve aandlise em trés eixos interpretativos, articulando
os estudos selecionados. Por fim, as consideragoes finais retomam os principais achados e

indicam implicacoes para politicas, formacio e priticas escolares.
plicacoes p ¢

| 2 Referencial tedrico

| 2.1 Cultura digital, inteligéncia artificial e educacao

A cultura digital modificou as formas de produzir, circular e validar conhecimentos.
Na escola, essa transformagio aparece tanto nos hdbitos dos estudantes quanto nas
rotinas de professores e gestores. O acesso ampliado a contetidos, a comunicagio em
rede e a automatizagio de tarefas alteram expectativas sobre tempo, autoria, participagao
e aprendizagem. A inteligéncia artificial intensifica esse processo porque nao apenas
disponibiliza informagdes: ela também classifica, recomenda, sintetiza e gera contetdos,

produzindo respostas que podem ser incorporadas as decisoes educacionais.

Holmes, Bialik e Fadel (2019) observam que a inteligéncia artificial aplicada a
educagio retne possibilidades relacionadas a personalizagio, a0 acompanhamento e ao
suporte aos processos de ensino. Essas possibilidades, contudo, nao eliminam a necessidade
de definir finalidades educativas. Um sistema pode identificar padroes de resposta ou
sugerir trajetdrias, mas nao determina, por si mesmo, o que ¢ pedagogicamente desejdvel
em uma comunidade escolar. A decisio sobre o que ensinar, por que ensinar e como
interpretar as necessidades de uma turma permanece vinculada a valores, curriculos e

concepeoes de formagao.

A expansao das plataformas também produz mudangas na gestdao educacional.
Santos, Silva e Lima (2025) analisam como plataformas digitais e IA podem otimizar
processos, sistematizar informacdes e apoiar intervencdes, mas alertam para a
centralizagao de decisoes e para a participacio crescente de agentes privados na defini¢ao
de procedimentos escolares. Esse aspecto amplia o debate: a tecnologia nao chega a escola
apenas como ferramenta escolhida individualmente pelo professor; muitas vezes integra

politicas de rede, contratos, sistemas de avaliagio e mecanismos de prestagao de contas.

A nogao de neutralidade tecnolégica torna-se, assim, insuficiente. Broussard (2018)
argumenta que sistemas computacionais sao construidos a partir de escolhas humanas,
dados disponiveis e modelos que simplificam realidades complexas. Em educacio,
essa constatagao exige cautela diante da tendéncia de atribuir objetividade absoluta a
resultados algoritmicos. Uma recomendagio automatizada pode ser ttil, mas precisa ser
lida como informacdo produzida em determinadas condi¢oes, ¢ nao como diagndstico
pedagdgico definitivo.

Também ¢é necessirio considerar a cidadania digital. O uso responsdvel de

tecnologias envolve seguranca, ética, participagdo e capacidade critica para compreender
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ambientes digitais. Santos, Silva e Lima (2025) defendem que a adog¢ao de IA deve ser
acompanhada de transparéncia no tratamento de dados e de participa¢do dos atores
escolares. Isso significa que estudantes e profissionais nao podem ser reduzidos a usudrios
passivos de sistemas cujas finalidades desconhecem. A escola precisa criar espagos de

discussdo sobre critérios, limites e consequéncias do uso tecnoldgico.

No contexto brasileiro, a Resolucato CNE/CEB n° 1/2022, ao estabelecer
normas sobre Computagio na Educagao Bdsica como complemento & BNCC, reforga
a presenga da cultura digital e do pensamento computacional no curriculo. A existéncia
de diretrizes, entretanto, nio resolve por si sé problemas de infraestrutura, formacao e
desigualdade. A efetivacio de politicas digitais depende de investimento continuado e de
condigbes concretas para que a tecnologia seja incorporada de maneira pedagogicamente

signiﬁcativa, € nao apenas como exigéncia administrativa.

Cunhaetal. (2026) destacam que tecnologias digitais e IA podem favorecer préticas
inclusivas, metodologias participativas e diferentes formas de acesso ao conhecimento.
Essa potencialidade ¢ relevante porque recursos multimodais, adaptagoes e alternativas
de comunicagio podem ampliar oportunidades de participagao. Todavia, a inclusao
tecnoldgica nio se confunde com disponibilidade de software. Ela exige acessibilidade,

mediagao, adequagao ao contexto e atengao as diferencas entre estudantes.

Esse cendrio amplia possibilidades, mas também responsabilidades. Quanto maior
a capacidade de automatizagio, maior a necessidade de discernimento pedagégico. A
escola contemporinea precisa formar sujeitos capazes de utilizar recursos digitais e,
simultaneamente, de questiond-los. Essa dupla tarefa impede tanto a rejeicao simplista

da tecnologia quanto sua aceita¢io acritica.

2.2 Planejamento pedagdégico, mediacio e autoria docente

2

E no planejamento que muitas dimensoes da profissionalidade docente se
tornam visiveis. E nele que o professor transforma orientagées curriculares em propostas
concretas, considerando conhecimentos prévios, ritmos de aprendizagem, caracteristicas
socioculturais e objetivos formativos. A entrada da inteligéncia artificial nesse processo
pode alterar a relagio entre tempo de preparacio, producio de materiais e tomada de

decisao, mas nio elimina a natureza contextual do planejamento.

Ferramentas generativas podem produzir sequéncias diddticas, questoes, exemplos,
rubricas e versoes adaptadas de atividades. O ganho de tempo é uma vantagem possivel,
especialmente diante da intensificagao do trabalho docente. Porém, rapidez nao equivale
a pertinéncia. Um material linguisticamente bem estruturado pode ser inadequado
a0 nivel de desenvolvimento da turma, desconsiderar o curriculo local ou reproduzir
informacoes imprecisas. A autoria aparece na capacidade de avaliar, selecionar, modificar

e, quando necessdrio, rejeitar o que foi sugerido.
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Cunha etal. (2026) enfatizam que a integracio tecnoldgica precisa estar vinculada a
intencionalidade pedagdgica. Essa ideia é decisiva porque impede que o recurso determine
o método. O ponto de partida do planejamento deve ser o objetivo de aprendizagem e
a leitura do contexto; somente depois se decide se uma tecnologia é adequada. Quando
a ordem se inverte e a atividade passa a existir para justificar o uso de uma ferramenta, o

planejamento tende a perder coeréncia.

A interpretacio dos dados é outro ponto em que a mediagao docente se mostra
indispensdvel. Plataformas podem organizar indicadores de desempenho, identificar
padroes e oferecer alertas. Tais informagdes podem apoiar intervengdes, mas nao
explicam integralmente por que um estudante apresenta determinada dificuldade.
Fatores emocionais, linguisticos, sociais, familiares, culturais e relacionais escapam a
muitas métricas. O professor, por acompanhar o processo em sua complexidade, articula

evidéncias quantitativas e qualitativas para tomar decisoes.

Entre as promessas mais recorrentes da A educacional estd a personalizacio, ideia
que precisa ser examinada com cuidado. Adaptar atividades ao ritmo de aprendizagem
pode favorecer estudantes que necessitam de diferentes niveis de apoio. Entretanto,
personalizar nao significa isolar cada estudante em trajetérias automatizadas. A
aprendizagem escolar possui dimensdo coletiva: envolve didlogo, coopera¢io, conflito
cognitivo, pertencimento e construgido compartilhada de sentidos. Uma personalizagao

pedagogicamente consistente deve preservar experiéncias comuns e vinculos sociais.

Nesse contexto, autoria docente nio significa produzir todo material do zero.
Ela estd na responsabilidade sobre as escolhas. Um professor pode utilizar uma sugestao
gerada porIAe ainda exercer autoria se analisa criticamente o conteddo, reescreve o que
for necessdrio, relaciona a proposta aos objetivos da turma e acompanha seus efeitos. O
problema emerge quando a sugestao automatizada é aceita como decisio pronta, sem

€xame das premissas quc a sustentam.

Quando hi uso de IA, o planejamento continua sendo um processo de ida e volta,
sujeito a revisao. A ferramenta pode participar de momentos de exploragao, comparagio
de alternativas, organizagio de ideias e revisao, mas a decisao final permanece humana.
Essa légica aproxima a tecnologia de um instrumento de apoio intelectual, e nao de
substitui¢do profissional. Preserva-se, assim, a centralidade do professor como sujeito que

conhece a turma, responde eticamente pelas escolhas e replaneja a partir da experiéncia.

Nenhuma dessas possibilidades pode ser separada das condigbes concretas de
trabalho. Exigir que professores incorporem novas tecnologias sem tempo para estudo,
formagao, experimentacio e discussio coletiva pode transformar inovagao em sobrecarga.
A integracio responsdvel precisa fazer parte de politicas institucionais que reconhe¢am o
planejamento como trabalho e criem espagos para andlise colaborativa das ferramentas

utilizadas.
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2.3 Autonomia, ética e formacao docente

A autonomia pedagdgica constitui principio relevante para uma educagio
democridtica. Paro (2016) associa a gestao escolar a participacio dos diferentes sujeitos na
tomada de decisoes, enquanto Freire (2020) destaca a dimensao dial6gica e emancipatéria
do processo educativo. Sob essa perspectiva, autonomia nio significa auséncia de
compromissos coletivos, mas capacidade de participar da definigio dos caminhos

pedagdgicos e assumir responsabilidade por eles.

Plataformas digitais podem tensionar essa autonomia quando incorporam modelos
rigidos de sequéncia, metas, classifica¢io ou monitoramento. Santos, Silva e Lima (2025)
identificam o risco de que sistemas tecnoldégicos centralizem decisdes e reduzam a
margem de agdo dos profissionais. A questao nao estd somente na existéncia de dados ou
indicadores, mas no modo como sdo utilizados. Quando métricas passam de elementos

de andlise a comandos para a prdtica, ocorre deslocamento do julgamento pedagdgico.

Nesse ponto, transparéncia deixa de ser detalhe técnico e passa a ser exigéncia ética.
Professores e gestores precisam saber quais dados sdo coletados, para quais finalidades,
como sao processados e quem tem acesso a eles. Também precisam conhecer limites
das recomendagoes automatizadas. A opacidade algoritmica dificulta a contestagao de
resultados e pode naturalizar classificagdes que afetam estudantes. Em educagio, decisoes

relevantes devem ser justificdveis e passiveis de revisao.

Os vieses presentes nos sistemas também exigem atencdo. Sistemas treinados com
grandes conjuntos de dados podem reproduzir desigualdades presentes nesses dados ou nas
escolhas de desenvolvimento. Broussard (2018) adverte que solugoes computacionais nao
s40 automaticamente imparciais. Na escola, isso exige especial cuidado quando tecnologias
sao utilizadas para prever desempenho, classificar comportamentos ou recomendar

percursos, pois erros podem reforgar expectativas reduzidas sobre determinados grupos.

Essas questdes precisam chegar a formagio continuada de maneira concreta.
Aprender a elaborar comandos ou utilizar funcionalidades é apenas uma parte do processo.
O desenvolvimento profissional deve incluir andlise de confiabilidade, direitos autorais,
privacidade, protecao de dados, vieses, acessibilidade, avalia¢do pedagégica das respostas
e implicacoes sociais da automagao. Cunha et al. (2026) defendem uma formacio que

ultrapasse perspectivas instrumentais e favorega uso critico e reflexivo das tecnologias.

Além disso, a formagao ganha for¢a quando se torna uma discussio coletiva na
escola. Discussoes sobre IA nao devem ficar restritas  iniciativa individual de professores
interessados. A escola precisa construir critérios compartilhados: quais usos sao adequados
para diferentes faixas etdrias, quais dados nao devem ser inseridos em plataformas, como

registrar a utilizacdo de ferramentas, de que modo avaliar produgdes com apoio de IA
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e como comunicar essas escolhas as familias. Protocolos construidos coletivamente

fortalecem a seguranga sem sufocar a experimentagio pedagégica.

A ética ndo pode entrar apenas depois que a inovagao ji foi adotada. Ela precisa
integrar o préprio planejamento. Antes de utilizar uma ferramenta, cabe perguntar se
seu uso ¢ necessdrio, proporcional e coerente com os objetivos educacionais. Também ¢é
preciso avaliar quem pode ser excluido, quais informagdes sao expostas e quais relagoes de

dependéncia sao criadas. Essa postura transforma a ética em critério cotidiano de decisio.

A autonomia tende a se fortalecer quando o professor conhece a tecnologia o
bastante para questioni-la, e nio apenas para operd-la. Dependéncia técnica excessiva
pode produzir submissao a respostas automatizadas; conhecimento critico permite utilizar
recursos sem lhes transferir autoridade. A formagdo para IA, portanto, deve ampliar a

capacidade de escolha profissional, e ndo apenas acelerar a ado¢io de plataformas.

3 Percurso metodoldgico

O estudo adota abordagem qualitativa, de natureza bibliogrifica e cardter
interpretativo. A opgao metodolégica decorre do objetivo de compreender relagoes
entre inteligéncia artificial, planejamento pedagégico e autonomia docente a partir de
argumentos, conceitos, resultados e tensoes presentes na literatura selecionada. Nao se
pretende mensurar a frequéncia de uso de ferramentas nem estabelecer relagdes causais,
mas construir uma sintese critica capaz de evidenciar convergéncias, divergéncias e
implicag¢oes educacionais.

O corpus principal foi constituido por dois estudos fornecidos como base
documental para esta investigagdo. O primeiro, de Cunha et al. (2026), discute
tecnologias digitais e inteligéncia artificial no contexto escolar com foco nas contribuigoes
para o planejamento pedagdgico. O trabalho apresenta revisao integrativa e organiza
a discussao em torno de inovagio pedagdgica, personalizagio, formagao continuada,
letramento digital e implicages éticas. O segundo, de Santos, Silva e Lima (2025), analisa
plataformas digitais e inteligéncia artificial na gestao das redes publicas de ensino e das
escolas, enfatizando conquistas, desafios, autonomia, transparéncia, gestao democrdtica e

desigualdades estruturais.

A leitura dos dois estudos foi realizada de modo comparativo. Inicialmente,
identificaram-se problema, objetivos, fundamentos e conclusées de cada produgio.
Em seguida, foram destacados nticleos de sentido recorrentes: planejamento; mediacao
docente; personalizagao; formacio continuada; infraestrutura; autonomia; gestao
democrdtica; transparéncia; ética; cidadania digital; desigualdade e padronizagao. Esses
nucleos foram reorganizados em eixos analiticos capazes de aproximar o nivel da prdtica

pedagdgica e o nivel da gestao educacional.
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Também foram mobilizadas obras e documentos citados nos estudos-base quando
sua contribuicio estava explicitamente relacionada aos eixos construidos. Entre eles estao
Holmes, Bialik e Fadel (2019), Broussard (2018), Paro (2016), Freire (2020), LibAneo,
Oliveira e Toschi (2018), Barroso (2013) e a Resolucio CNE/CEB n° 1/2022. Essa
opgao buscou preservar a coeréncia bibliografica com as fontes disponibilizadas, evitando

acrescentar referéncias cuja relagio com o corpus nao pudesse ser verificada.

A andlise foi conduzida em trés movimentos. No primeiro, examinou-se como as
tecnologias digitais e a IA podem reorganizar o planejamento, considerando produgio de
materiais, acompanhamento, adapta¢io e tomada de decisao. No segundo, discutiram-
se as tensdes entre apoio tecnoldgico e padronizagio, articulando autonomia docente,
monitoramento e centralizagio. No terceiro, foram analisadas as condi¢bes necessdrias
a uma integragdo responsdvel, com énfase em formagao, infraestrutura, transparéncia,
participagao e equidade.

Por se tratar de pesquisa bibliogréfica, os resultados apresentados correspondem a
uma interpretagio fundamentada do corpus e ndo podem ser generalizados como retrato
empirico de todas as redes de ensino. Essa delimitagao ¢é relevante porque as condigoes
de uso de IA variam entre instituicoes e territdrios. Ao mesmo tempo, a analise permite
formular questoes e critérios que podem orientar pesquisas de campo posteriores,
especialmente estudos com professores, gestores e estudantes sobre usos concretos de

sistemas generativos e plataformas.

O rigor interpretativo foi buscado por meio da articulagao constante entre os
argumentos desenvolvidos e os estudos selecionados. Evitou-se tratar potencialidades
como efeitos garantidos ou riscos como consequéncias inevitdveis. A tecnologia foi
analisada como mediagao cujo significado depende das condigées institucionais, das
politicas, dos modelos de gestio e das escolhas pedagdgicas. Essa perspectiva orienta a

secao seguinte.

| 4 Analise e discussao

| 4.1 Inteligéncia artificial e reorganizacao do planejamento pedagogico

Nos estudos analisados, um beneficio recorrente da IA para o planejamento ¢ a
ampliagao do repertério de alternativas disponiveis ao professor. Ferramentas digitais
podem apoiar a busca de exemplos, a elaboragio inicial de questoes, a reorganizagao de
textos, a produgdo de diferentes niveis de complexidade e a criacio de sugestdes para
atividades. Cunha et al. (2026) relacionam esse potencial a flexibilizagao do planejamento
e a possibilidade de responder de forma mais 4gil as necessidades observadas durante o

processo educativo.
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Esse apoio s6 faz sentido quando integrado ao ciclo pedagégico. Planejar nao
termina quando a atividade é produzida. O professor observa como os estudantes
respondem, interpreta dificuldades, compara estratégias e modifica o percurso. A IA pode
auxiliar em diferentes momentos desse ciclo, mas nao dispde, por si s6, do conhecimento
contextual acumulado na convivéncia com a turma. A pertinéncia de uma sugestao
depende de informagées que nem sempre podem ou devem ser transferidas para uma

plataforma.

A personalizagio mostra com clareza essa ambivaléncia. Sistemas adaptativos
podem oferecer tarefas diferenciadas e organizar progressdes com base em respostas
anteriores. Para estudantes que necessitam de maior apoio ou de desafios adicionais, essa
flexibilidade pode ser produtiva. Porém, quando a personalizacio se baseia apenas em
desempenho mensurdvel, corre-se o risco de reduzir o estudante a um perfil de dados. O
planejamento pedagdgico precisa considerar aspectos que nao cabem em métricas, como

participagao, interesse, repertério cultural e relagoes estabelecidas no grupo.

A acessibilidade é outra frente em que esses recursos podem colaborar. Recursos
digitais podem facilitar adapta¢oes de linguagem, organizagao visual, formatos alternativos
e diferentes formas de apresentagao. Cunha et al. (2026) associam tecnologias digitais
ao fortalecimento de préticas inclusivas quando integradas com intencionalidade. Isso
significa que a IA pode colaborar com a diversificagiao, mas nio substitui a andlise das
barreiras presentes no contexto nem o didlogo com profissionais e estudantes sobre as

adaptacoes necessdrias.

O tempo de trabalho do professor também entra nessa equacio. A automatizagao
de tarefas repetitivas pode liberar tempo para atividades que exigem presenca, escuta
e acompanhamento. Essa possibilidade, contudo, sé se concretiza quando a tecnologia
realmente reduz burocracias. Se a digitalizagdo acrescenta novas camadas de registro,
monitoramento e alimentagao de sistemas, o resultado pode ser o oposto: aumento da

carga de trabalho e fragmentagao do planejamento.

Com a IA, os critérios de qualidade do planejamento também precisam ser
revistos. Antes de incorporar um contetido gerado, o professor precisa verificar corregao
conceitual, adequagao etdria, linguagem, possiveis esteredtipos, alinhamento curricular e
coeréncia com os objetivos. A revisao deixa de ser uma etapa opcional e passa a integrar
o préprio uso da IA. Quanto mais convincente for a forma da resposta automatizada,

maior deve ser o cuidado com sua validade.

A luz dos estudos examinados, o valor pedagégico da IA ndo estd na capacidade de
produzir rapidamente uma aula completa, mas na possibilidade de apoiar processos de
reflexao e criagdo. Um uso autoral tende a ocorrer quando o professor solicita alternativas,
compara propostas, questiona respostas e reconstréi o material. Um uso dependente ocorre

quando o sistema assume, de fato, as decises sobre objetivos, estratégias e avaliagao.
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Essa diferenca tem implicagoes diretas para as politicas de formagio. Ensinar
professores apenas a obter respostas mais eficientes de sistemas generativos pode reforgar
uma légica produtivista. Uma formagao orientada ao planejamento deve trabalhar
com situagdes reais, andlise de respostas, identificacio de erros, adequagio curricular e
justificativa pedagégica das escolhas. O foco deixa de ser a ferramenta e passa a ser a

decisao.

No cotidiano escolar, a IA pode atuar como uma interlocutora inicial do
planejamento: oferece possibilidades que precisam ser submetidas a experiéncia
profissional e ao projeto coletivo da escola. Essa relacao preserva a assimetria necessaria
entre ferramenta e educador. A tecnologia sugere; o professor interpreta, decide, responde

e assume as consequéncias pedagégicas.

Por esse motivo, nao basta avaliar o planejamento mediado por IA apenas pelo
ganho de eficiéncia. Critérios como participagao, inclusao, autoria, coeréncia curricular e
qualidade das interagoes sao igualmente relevantes. Uma aula preparada mais rapidamente
nao ¢ necessariamente uma aula melhor. A contribuigio tecnoldgica precisa ser julgada

pelos efeitos sobre a experiéncia educativa.

4.2 Entre apoio tecnoldgico e padronizacao da pratica docente

O segundo eixo evidencia uma contradi¢io importante: as mesmas tecnologias
que podem ampliar escolhas também podem estreitd-las. Santos, Silva e Lima (2025)
mostram que plataformas digitais participam de processos de gestao, monitoramento e
defini¢ao de procedimentos. Quando um sistema oferece modelos prontos, indicadores e
recomendagoes, ele ndo apenas facilita tarefas; também estabelece categorias pelas quais a

realidade escolar passa a ser observada.

A padronizac¢io pode ser util em determinadas situagées, por exemplo, para
organizar registros comuns ou assegurar acesso a informagdes bdsicas em uma rede. O
problema surge quando o padrio se transforma em limite para o trabalho pedagdgico
e desconsidera diferencas territoriais, culturais e institucionais. Barroso (2013) discute
a necessidade de equilibrio entre referéncias comuns e capacidade de adaptacio local.
Aplicada a transformacio digital, essa discussdo indica que sistemas de rede precisam

admitir espacos de decisio das escolas.

A centralidade dos dados torna essa tensdo ainda mais evidente. Plataformas
educacionais frequentemente valorizam aquilo que pode ser registrado, comparado e
convertido em indicador. Aspectos relevantes da formagao, entretanto, nem sempre sao
facilmente quantificiveis. Relagdes de confianga, desenvolvimento da argumentagao,
curiosidade, cooperagio e participagao democrdtica podem perder visibilidade quando o
foco recai sobre métricas de desempenho. A tecnologia tende a tornar mais visivel o que

consegue medir; a pedagogia precisa lembrar o que permanece fora da tela.
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Santos, Silva e Lima (2025) alertam para o risco de fortalecimento de uma
racionalidade gerencialista na qual resultados padronizados orientam decisoes e reduzem
a autonomia. Essa critica ndo implica rejeitar avaliagio ou acompanhamento. Significa
reconhecer que indicadores devem subsidiar a andlise, e nao substituir o julgamento
profissional. A escola precisa ter condigdes de contextualizar os dados e explicar por que

determinadas decisdes nao seguem automaticamente uma recomendac¢io do sistema.

A oferta de plataformas por empresas privadas acrescenta uma dimensao que nao
pode ser tratada apenas como administrativa. Quando sistemas proprietdrios organizam
conteudos, dados e fluxos de trabalho, parte da infraestrutura pedagdgica passa a depender
de escolhas externas & comunidade escolar. Questdes sobre contratos, interoperabilidade,
propriedade dos dados e continuidade dos servicos tornam-se educacionais, e nao
apenas administrativas. A autonomia da escola também depende de sua capacidade de

compreender e negociar essas condigoes.

A dependéncia também pode se instalar no trabalho individual do professor. Se
o professor utiliza IA de forma continua para formular objetivos, selecionar estratégias
e produzir avaliagoes, pode ocorrer enfraquecimento gradual de processos de reflexao
que constituem sua profissionalidade. A tecnologia deve reduzir trabalho mecinico sem
eliminar o trabalho intelectual. Preservar momentos de elaboragio prépria, discussao

entre pares e estudo tedrico ¢ parte de uma politica sauddvel de inovagio.

A padroniza¢io algoritmica pode ainda afetar expectativas sobre os estudantes.
Recomendagoes baseadas em desempenho anterior tendem a projetar o futuro a partir
de padroes do passado. Se utilizadas rigidamente, podem limitar oportunidades de
aprendizagem e cristalizar classificagdes. Broussard (2018) contribui para essa leitura
ao demonstrar que sistemas computacionais simplificam realidades e podem reproduzir

desigualdades. Em educacio, toda classifica¢io precisa permanecer aberta a revisio.

Dai a importancia de dois principios: transparéncia e possibilidade de contestacio.
Professores e gestores devem poder compreender critérios gerais de sistemas que
influenciam decisoes e contestar resultados inadequados. Uma recomendagio que nao
pode ser questionada aproxima-se de comando. Em umainstitui¢ao educativademocrdtica,

decisdes precisam admitir argumentacio, revisao e responsabilidade identificdvel.

Usar dados nao é incompativel com autonomia docente; profissionais autbnomos
também precisam de informagoes de qualidade. A diferenca estd na posicio ocupada pelo
dado: ele pode ser evidéncia para reflexdo ou mecanismo de controle. Quando professores
participam da defini¢do dos indicadores, compreendem suas limitagoes e tém espago
para contextualizd-los, a tecnologia tende a apoiar a autonomia. Quando apenas recebem

metas e prescrigoes, tende a restringi-la.

O debate sobre padronizagio também alcanga a avaliagio da aprendizagem. A

IA pode auxiliar na elaboragio de instrumentos e na organizacio de devolutivas, mas
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critérios avaliativos precisam ser transparentes e coerentes com os objetivos. Delegar
integralmente a corre¢ao de produ¢oes complexas a sistemas automatizados pode apagar
nuances de linguagem, criatividade e contexto. A avalia¢io é uma relagao pedagégica e

envolve responsabilidade sobre os efeitos do julgamento.

Em vez de opor autonomia e tecnologia, o desafio é mas construir arranjos em
que a tecnologia esteja subordinada a decisoes pedagdgicas democriticas. Isso requer
governanga institucional, participa¢io dos profissionais e possibilidade de adaptagio local.
A inovagdo que reduz a capacidade de decidir pode ser eficiente administrativamente e,

ainda assim, empobrecer pedagogicamente.

4.3 Formacao, ética e condi¢des para uma integracao responsavel

O terceiro eixo volta-se as condigdes que tornam esse uso possivel de forma
responsdvel. A primeira é a formagio continuada. Cunha et al. (2026) apontam a
insuficiéncia de preparagio técnica e pedagdgica como obsticulo recorrente. Santos,
Silva e Lima (2025) também defendem politicas formativas capazes de ultrapassar o uso
instrumental. A convergéncia entre os estudos indica que formagao nio ¢ complemento

da politica tecnoldgica; é parte de sua prépria infraestrutura.

Uma formagao consistente produz mais sentido quando comega por problemas
pedagdgicos reais, ¢ nao por um catilogo de ferramentas. Professores podem analisar
situagoes de planejamento, comparar respostas humanas e automatizadas, identificar
erros, discutir vieses e construir critérios de uso. Essa abordagem aproxima a formagao
da prdtica real e evita que cursos se tornem demonstracoes de funcionalidades que

rapidamente ficam desatualizadas.

A formagao também deve abordar autoria e integridade académica. Sistemas
generativos tornam mais complexa a distingao entre apoio, colaboragio e substitui¢io da
produgio intelectual. Escolas precisam definir expectativas claras para diferentes etapas
de ensino e explicar aos estudantes por que determinadas atividades exigem produgio
prépria enquanto outras podem incluir apoio tecnoldgico. Proibigoes genéricas tendem a

ser menos educativas do que critérios transparentes e contextualizados.

A protegio de dados é outra condigao incontorndvel. Informagées sobre estudantes,
especialmente dados pessoais, avaliagdes e necessidades especificas, nio devem ser
inseridas indiscriminadamente em sistemas externos. A facilidade de uso pode ocultar
fluxos complexos de armazenamento e processamento. A formacio docente e a gestao
escolar precisam incluir protocolos de minimizagao de dados, anonimizagio quando

cabivel e escolha criteriosa das plataformas autorizadas.

Também nao hd integragao responsdvel sem infraestrutura adequada. Santos, Silva

e Lima (2025) destacam desigualdades de conectividade, equipamentos e financiamento
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entre redes e territérios. Uma politica que pressupde acesso continuo pode excluir
justamente estudantes que mais dependem da escola para acessar recursos tecnoldgicos.
A equidade digital exige alternativas offline, dispositivos adequados, suporte técnico e

planejamento que ndo penalize quem enfrenta limitagées de acesso.

A participagao da comunidade escolar completa esse conjunto de condigoes.
Decisoes sobre tecnologias que afetam rotinas, dados e prdticas pedagdgicas devem ser
discutidas com professores, gestores, estudantes e, quando pertinente, familias. Paro
(2016) oferece base para compreender a gestio democrdtica como participagao efetiva,
nao apenas comunicagio posterior de decisées. No campo da IA, isso implica tornar

visiveis objetivos, critérios e responsabilidades.

Estabelecer limites também faz parte do uso responsdvel: nem tudo o que pode
ser automatizado deveria ser automatizado. H4 atividades cujo valor formativo estd
justamente no processo: escrever uma primeira versao, resolver um problema, argumentar,
revisar um texto, observar uma situacio ou dialogar com colegas. Se a IA elimina o esfor¢o
cognitivo que constitui o objetivo da atividade, seu uso deixa de apoiar a aprendizagem

e passa a substitui-la.

H4, ainda, dimensdes do trabalho docente que dependem necessariamente
da presenca humana. Conversas sobre dificuldades, conflitos, expectativas e
desenvolvimento nio podem ser reduzidas a classificagdes automaticas. Sistemas podem
organizar informagées, mas o vinculo pedagégico depende de escuta, sensibilidade e
responsabilidade. A ideia de humanizagao presente em Cunha et al. (2026) ganha aqui
sentido concreto: preservar espagos em que a relagio entre sujeitos é parte essencial do

trabalho educativo.

As préprias ferramentas precisam ser reavaliadas ao longo do tempo. Escolas e
redes podem perguntar se a plataforma estd cumprindo os objetivos que justificaram sua
adocio, se reduziu ou aumentou a carga de trabalho, se ampliou desigualdades, quais
problemas de privacidade surgiram e como professores percebem seus efeitos sobre a
autonomia. Essa avaliagio impede que solugoes tempordrias se tornem estruturas

permanentes apenas por inércia.

Em conjunto, esses elementos apontam para a necessidade de uma governanca
pedagdgica da tecnologia. Isso significa que decisdes técnicas precisam responder a
critérios educacionais. Seguranga, custo e desempenho sio importantes, mas devem ser
articulados a inclusdo, autonomia, participacio, qualidade das interacoes e formagao
integral. A pergunta central deixa de ser “o que a IA consegue fazer?” e passa a ser “o que

faz sentido delegar a IA neste contexto e com quais salvaguardas?”.
Apesar de partirem de enfoques distintos, os dois estudos-base rejeitam uma
leitura determinista. A IA nao produzird automaticamente inovagio, tampouco

destruird inevitavelmente a autonomia docente. Seus efeitos serio construidos nas
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politicas, contratos, formagdes, rotinas e escolhas cotidianas. Essa constatagao atribui
responsabilidade as institui¢des educacionais: nio basta esperar que a tecnologia
amadurega; ¢ preciso construir coletivamente modos de uso compativeis com os principios
da educacgao publica.

Na prdtica, alguns critérios ajudam a reconhecer uma integragio pedagogicamente
responsavel: o professor conseguejustificar porqueutilizaaferramenta; osdadosempregados
sa0 necessdrios e protegidos; estudantes compreendem limites e responsabilidades;
hd alternativas para quem nao dispoe de acesso; resultados automatizados podem ser
contestados; e as decisdes finais permanecem vinculadas aos objetivos formativos da escola.

Esses critérios nao eliminam riscos, mas tornam o uso mais consciente e democratico.

5 Consideracgoes finais

A discussio realizada mostra que a inteligéncia artificial introduz novas
possibilidades no planejamento pedagdgico, mas também torna mais visiveis questoes
antigas da educagio: quem decide, com base em quais critérios, em beneficio de quem
e sob quais condigoes. A tecnologia pode ampliar repertérios, apoiar adaptagoes,
sistematizar informagoes e reduzir tarefas repetitivas. Nenhuma dessas contribuicoes,
entretanto, possui valor pedagdgico independente da mediagao docente e do projeto

formativo da escola.

Um dos pontos que emerge com maior for¢a é a necessidade de preservar o
planejamento como espago de autoria profissional. A IA pode participar da elaboragio de
alternativas, mas objetivos, critérios e decisdes precisam permanecer sob responsabilidade
do professor e das instincias coletivas da escola. A eficiéncia da ferramenta nao substitui
o conhecimento do contexto, a observagao das relacoes e a capacidade de interpretar

necessidades que nao se expressam integralmente em dados.

Outro ponto diz respeito a fronteira, nem sempre nitida, entre apoio tecnoldgico
e padronizagio. Plataformas podem organizar redes e facilitar acompanhamento, porém
também podem centralizar decisdes e ampliar mecanismos de controle. A autonomia
docente é ameacada quando recomendagoes automatizadas ou métricas deixam de ser
elementos para reflexdo e passam a funcionar como prescrigdes. Por isso, transparéncia,

possibilidade de contesta¢do e participagao dos profissionais sio condi¢des fundamentais.

A anilise também reforca que formagdo continuada, infraestrutura e equidade
precisam acompanhar qualquer politica de inteligéncia artificial. Formagio nio pode
se restringir ao dominio operacional. Deve desenvolver critérios para avaliagio de
respostas, compreensio de vieses, prote¢io de dados, autoria, acessibilidade e pertinéncia
pedagdgica. Do mesmo modo, politicas digitais precisam reconhecer desigualdades de

acesso e oferecer condigbes para que a inovagio nio aprofunde exclusées existentes.
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Uma perspectiva humanizada de inteligéncia artificial nao exige negar a tecnologia,
e sim colocd-la no lugar adequado dentro do processo educativo. A ferramenta deve
servir ao processo educativo, e nio redefini-lo silenciosamente. O professor permanece
responsdvel pela mediagdo, pela interpretagio e pelo vinculo; a escola permanece
responsdvel por seu projeto formativo; e as politicas publicas permanecem responsdveis

por garantir condi¢oes, prote¢io, transparéncia e equidade.

Como limite, este estudo é bibliogréfico e concentra-se em um corpus delimitado,
nao permitindo afirmar como professores e gestores vivenciam concretamente essas tensoes
em diferentes redes. Pesquisas futuras podem investigar praticas reais de planejamento
com IA, comparar politicas institucionais, analisar percepgoes docentes e examinar
efeitos sobre carga de trabalho, autoria e aprendizagem. Estudos com estudantes também
s40 necessdrios para compreender como diferentes formas de orientagao sobre IA afetam

participagao, autonomia e produgao de conhecimento.

O desafio, portanto, jd ndo é simplesmente decidir se a inteligéncia artificial entrard
na escola, mas construir coletivamente as condi¢des de sua presenga. Quando submetida a
intencionalidade pedagédgica, a critica, a ética e & participa¢do, a tecnologia pode ampliar
possibilidades. Quando transforma decisées complexas em procedimentos automdticos
e opacos, pode empobrecer o trabalho educativo. Entre esses dois extremos situa-se a
tarefa da escola: utilizar a inovagdo sem abrir mao da autonomia, da responsabilidade e

da centralidade das relagoes humanas.
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