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Resumo: O estudo analisou os desafios e as possibilidades da formacdo continuada de
professores para o uso da inteligéncia artificial na educagio superior, considerando
dimensdes pedagogicas, éticas, tecnoldgicas e institucionais relacionadas a
incorporacdo dessas ferramentas as praticas docentes. A pesquisa foi orientada pela
seguinte questdo: quais foram os principais desafios e possibilidades da formagao
continuada de professores para o uso da inteligéncia artificial na educag¢do superior?
O objetivo geral consistiu em analisar os desafios e as possibilidades da formacado
continuada de professores para o uso da inteligéncia artificial na educagao superior.
Especificamente, buscou-se identificar os principais desafios pedagogicos, éticos,
tecnoldgicos e institucionais relacionados a formacao continuada de professores
para o uso da inteligéncia artificial na educagdo superior e analisar as possibilidades
da formagao continuada para o desenvolvimento de competéncias que favorecessem
a integragao critica, ética e pedagogicamente orientada da inteligéncia artificial as
praticas docentes no ensino superior. Metodologicamente, o estudo caracterizou-se
como pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa, fundamentada em Santana,
Narciso e Fernandes (2025), mediante leitura analitica e comparativa de producées
cientificas recentes. Os resultados evidenciaram dificuldades relacionadas a
formacdo insuficiente, a confiabilidade das informagdes, a autoria, a integridade
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académica, a privacidade, aos vieses algoritmicos e a auséncia de diretrizes
institucionais. Concluiu-se que a formacdo continuada favoreceu o desenvolvimento
de competéncias digitais, pedagégicas, éticas e criticas necessarias a integracao
responsavel da IA no ensino superior.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Formacdo continuada. Professores.
Educacdo superior. Competéncias docentes.

Abstract: The study analyzed the challenges and possibilities of continuing teacher
education for the use of artificial intelligence in higher education, considering
pedagogical, ethical, technological, and institutional dimensions related to the
incorporation of these tools into teaching practices. The research was guided by the
following question: what were the main challenges and possibilities of continuing
teacher education for the use of artificial intelligence in higher education? The
general objective was to analyze the challenges and possibilities of continuing
teacher education for the use of artificial intelligence in higher education.
Specifically, the study sought to identify the main pedagogical, ethical, technological,
and institutional challenges related to continuing teacher education for the use
of artificial intelligence in higher education and to analyze the possibilities of
continuing education for the development of competencies that could foster the
critical, ethical, and pedagogically oriented integration of artificial intelligence
into teaching practices in higher education. Methodologically, the study was
characterized as qualitative bibliographic research, based on Santana, Narciso,
and Fernandes (2025), through the analytical and comparative reading of recent
scientific publications. The results revealed difficulties related to insufficient
training, information reliability, authorship, academic integrity, privacy, algorithmic
biases, and the lack of institutional guidelines. It was concluded that continuing
education fostered the development of digital, pedagogical, ethical, and critical
competencies necessary for the responsible integration of Al into higher education.

Keywords: Artificial Intelligence. Continuing education. Teachers. Higher education.
Teaching competencies.

| Introducao

Aincorporagéo da Inteligéncia Artificial (IA) a educagio superior modifica
progressivamente as condi¢des de producdo, circulagio e aplicagio do
conhecimento e introduz novas demandas a atuagao docente. Sistemas capazes de gerar
textos, imagens, c6digos, andlises e respostas automatizadas passam a integrar atividades
relacionadas ao planejamento, a produ¢io de materiais diddticos, a avaliagdo, a pesquisa
e a interagdo com os estudantes. Entretanto, a presenca dessas ferramentas nao representa
apenas uma ampliagio do repertdrio tecnolédgico disponivel, pois interfere em decisoes
pedagdgicas, critérios de autoria, processos avaliativos e formas de acesso a informagio,
exigindo conhecimentos que ultrapassam o dominio operacional dos sistemas digitais.
Nesse cendrio, a Inteligéncia Artificial Generativa (IAG) assume relevancia devido
a velocidade de sua disseminacio e a diversidade de aplicacoes possiveis no ensino

superior. Silva et al. (2025) identificam usos relacionados ao apoio aos estudantes, a
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personalizagdo do ensino, a otimizacdo de tarefas, a andlise de dados, a tradu¢io e a
produgio de contetidos. Essas possibilidades podem favorecer o trabalho docente, mas
também introduzem questdes relacionadas a confiabilidade das informagées, a integridade
académica, a privacidade, aos vieses algoritmicos e ao pensamento critico. Desse modo, a
expansao da IA evidencia uma diferenca entre a disponibilidade tecnolégica e as condigoes

pedagdgicas necessdrias para sua utilizagio.

A formagio continuada assume papel relevante diante dessa realidade, uma vez
que o acesso as ferramentas ndo assegura que o professor disponha dos conhecimentos
necessdrios para decidir quando utilizd-las, como integrd-las aos objetivos de aprendizagem
e de que maneira avaliar criticamente os resultados produzidos. Tan, Cheng e Ling (2025)
identificam uma distincia entre o avango das aplicagoes educacionais da IA e a atengao
destinada ao desenvolvimento profissional dos professores. Sartor-Harada e Ulloa-
Guerra (2026), por sua vez, demonstram que as necessidades formativas dos docentes
universitdrios abrangem dimensoes pedagdgicas, éticas, epistemoldgicas e criticas,
tornando insuficiente uma formagao restrita ao funcionamento técnico de determinadas

ferramentas.

A relevincia do tema relaciona-se, assim, a necessidade de compreender a formagao
continuada como elemento estruturante da integragdo da IA a educagio superior. A
constante atualizacio de sistemas, modelos e recursos digitais exige processos formativos
permanentes, articulados as demandas concretas da docéncia. Além disso, a automatizagio
crescente de determinadas tarefas suscita questdes relacionadas ao pensamento critico,
a autonomia académica, a autoria e 4 produgio do conhecimento. Monteiro e Ponte
(2026) destacam a necessidade de preservar a dimensdo humana e critica da educagao,
enquanto Freitas Neto e Carius (2026) situam a discussao em uma perspectiva de uso
responsavel, na qual as potencialidades educacionais devem ser analisadas juntamente

com os desafios éticos e formativos.

Nesse contexto, a formagio continuada precisa preparar os professores nao apenas
para utilizar recursos de IA, mas para analisar sua confiabilidade, reconhecer limitagoes e
vieses, estabelecer critérios de autoria e integridade académica, reconsiderar determinadas
préticas avaliativas e tomar decisoes fundamentadas sobre sua utilizagao. Busca-se, dessa
maneira, evitar tanto a adesao irrestrita quanto a rejei¢ao generalizada dessas tecnologias,
preservando a autonomia profissional e subordinando seu emprego as finalidades

pedagdgicas da educagio superior.

Diante desse cendrio, a pesquisa orienta-se pela seguinte questao: quais sao 0s
principais desafios e possibilidades da formagao continuada de professores para o uso
da inteligéncia artificial na educagio superior? O objetivo geral consiste em analisar
os desafios e as possibilidades da formagio continuada de professores para o uso da

inteligéncia artificial na educago superior. Para responder a esse propdsito, estabelecem-
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se dois objetivos especificos: 1) identificar os principais desafios pedagdgicos, éticos,
tecnoldgicos e institucionais relacionados a formagao continuada de professores para o uso
da inteligéncia artificial na educagio superior; e 2) analisar as possibilidades da formagao
continuada para o desenvolvimento de competéncias que favorecam a integragio critica,
ética e pedagogicamente orientada da inteligéncia artificial as prdticas docentes no ensino

superior.

Quanto aos procedimentos metodoldgicos, o estudo caracterizou-se como pesquisa
bibliografica, de abordagem qualitativa, fundamentada em Santana, Narciso e Fernandes
(2025). Foram analisadas produgées cientificas recentes relacionadas a formagao docente,
alA, aeducagio superior, aos desafios éticos e ao desenvolvimento profissional. A andlise foi
organizada em dois eixos correspondentes aos objetivos especificos: desafios da formagao
continuada para o uso da IA e possibilidades formativas para sua integracio pedagdgica.
O percurso metodolégico compreendeu a selegao das produgoes, a leitura analitica, a
identificagao das contribuigoes relacionadas aos dois eixos temdticos e a comparagao entre
os posicionamentos dos autores, possibilitando articular diferentes perspectivas sobre as

exigéncias pedagégicas, éticas, tecnol()gicas e institucionais associadas a IA.

O artigo organiza-se em dois capitulos teéricos correspondentes aos objetivos
especificos. O primeiro, intitulado ‘Desafios da formagao continuada de professores para
o uso da inteligéncia artificial na educagdo superior’, examina as principais dificuldades
relacionadas a preparagao docente. A discussao aborda limita¢oes na formagao tecnolégica
e pedagdgica, inseguranga quanto ao uso das ferramentas, integridade académica,
confiabilidade das informagoes, vieses algoritmicos, privacidade, autoria, pensamento
critico, desigualdades de acesso e necessidade de apoio institucional. O capitulo analisa
esses aspectos como elementos inter-relacionados que precisam ser considerados na

organizacio de programas de formacio continuada.

O segundo capitulo, denominado ‘Possibilidades da formagao continuada para a
integragao critica e pedagdgica da inteligéncia artificial na educagio superior’, concentra-
se nas contribuigoes que processos formativos permanentes podem oferecer a atuagio
docente. Sao analisadas possibilidades relacionadas ao desenvolvimento de alfabetizagao
algoritmica critica, competéncias pedagdgicas e digitais, avaliacio ética das ferramentas,
reorganizagio das priticas de ensino e avaliagdo, sele¢io criteriosa de recursos e
fortalecimento da autonomia profissional. O capitulo também considera que programas
de formagao precisam estar vinculados as necessidades concretas dos professores e as

caracteristicas institucionais dos contextos em que atuam.

A organizagdo dos dois capitulos permite compreender que desafios e possibilidades
nao constituem dimensoes separadas. As dificuldades identificadas na integragio da IA
indicam, simultaneamente, os campos nos quais a formagio continuada precisa atuar.

Problemas relacionados a confiabilidade exigem preparagao para avalia¢io de informagoes;
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questoes éticas requerem critérios para tomada de decisao; mudangas nas formas de autoria
demandam reorganizagio de atividades e avaliacoes; e limitagdes no dominio pedagdgico
das ferramentas indicam a necessidade de processos formativos que relacionem tecnologia
e objetivos educacionais. Desse modo, a formagao continuada apresenta-se como espago

de mediagao entre inovagao tecnolégica e responsabilidade docente.

A delimitagdo adotada permite sustentar que o debate sobre IA na educagao superior
precisa atribuir maior centralidade ao professor e as condi¢des de desenvolvimento de sua
atuagao profissional. A incorporagao tecnoldgica somente adquire relevincia educacional
quando acompanhada de critérios capazes de orientar escolhas, avaliar consequéncias e
preservar a funcio formativa do ensino superior. Nesse sentido, investigar a formagao
continuada significa examinar nio apenas como os professores aprendem a utilizar
ferramentas de IA, mas como desenvolvem condigoes para decidir criticamente sobre
seus usos, limites e implica(;()es. Essa perspectiva orienta os capitulos seguintes € permite
analisar a formagio docente como elemento fundamental para uma integragio da IA
que permanega subordinada as finalidades pedagdgicas, éticas e académicas da educagao

superior.

Desafios da formacao continuada de professores para o uso da inteligéncia
artificial na Educacao Superior

A incorporacio da IA 4 educacio superior estabelece novas exigéncias para a
formagdo continuada dos professores, uma vez que modifica praticas relacionadas ao

. \ ~ ’ \ . ~ by . \ 7 . . ~
planejamento, a produc¢io de contetidos, a avaliagio, a pesquisa e a prépria mediagao
do conhecimento. A complexidade desse processo decorre do fato de que o dominio
operacional das ferramentas representa apenas uma das dimensoes necessirias a atuagao
docente. A integragdo pedagdgica requer capacidade de avaliar resultados, reconhecer
limitagbes, compreender implicagdes éticas e estabelecer critérios para decidir quando,

como e com quais finalidades os sistemas de IA devem participar do processo educativo.

Tan, Cheng e Ling (2025), ao analisarem 95 estudos publicados entre 2015 e 2024,
identificam um desequilibrio entre as investigacoes destinadas as aplica¢des educacionais
da IA e aquelas voltadas ao desenvolvimento profissional docente. Enquanto 65% dos
trabalhos examinados concentram-se no uso da IA no ensino, somente 35% abordam sua
relagdo com a formacio profissional dos professores. Essa diferenca indica que a expansao
tecnoldgica avanca mais rapidamente do que a constru¢do de processos formativos
destinados a sustentar sua incorporagao pedagdgica, criando uma distancia entre aquilo
que as ferramentas permitem realizar e as condigoes profissionais necessdrias para seu uso

criterioso.

O problema torna-se mais complexo porque as aplicagdes disponiveis atingem

diferentes dimensodes do trabalho docente. Silva et al. (2025) identificam recursos
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associados a personalizagao, ao apoio discente, 2 automatizagio de atividades e a produgao
de contetidos, mas demonstram que essas possibilidades estao acompanhadas de questoes

que exigem capacidade de julgamento. Os autores sintetizam essa coexisténcia entre

beneficios e dificuldades:

As andlises realizadas revelaram diversas aplicagoes, incluindo sistemas de
apoio ao estudante, personalizacdo do ensino, otimizagao de tarefas administrativas e
auxilio em disciplinas especificas como andlise de dados e tradugio. Os beneficios
englobam o aumento da eficiéncia e maior tempo para o planejamento pedagdgico.
Contudo, identificaram-se desafios significativos como a integridade académica
(pldgio), confiabilidade da informagdo (contetido incorreto/enviesado), questdes éticas
(privacidade, viés), necessidade de formagio docente, risco de redu¢io do pensamento

critico, e complexidade técnica. (Silva et al., 2025, p. 2)

A amplitude dos aspectos indicados demonstra que a formagao nio pode ser
estruturada exclusivamente em torno do treinamento para utilizagio de ferramentas.
A mesma tecnologia que pode reduzir tarefas repetitivas também pode introduzir
informacoes incorretas, reproduzir vieses ou interferir nas condi¢oes de autoria e avaliagao
académica. Assim, a competéncia profissional necessiria ao professor envolve reconhecer
possibilidades de uso sem atribuir aos sistemas uma confiabilidade que eles nao possuem.
A eficiéncia operacional precisa permanecer subordinada a decisdes pedagdgicas que

preservem a qualidade da aprendizagem e a responsabilidade docente.

Monteiro e Ponte (2026) reforcam essa questio ao discutirem as limitagdes
epistemoldgicas da IAG. A produgao de respostas articuladas pode criar aparéncia de
compreensdo, mesmo quando o funcionamento dos sistemas decorre de modelos
estatisticos que nao apresentam reflexao equivalente 2 atividade cognitiva humana. Essa
distingao torna-se fundamental para a formagao dos professores, especialmente quando
a IA participa de atividades académicas que envolvem interpretacio, escrita, autoria e

construg;éo argumentativa. Os autores esclarecem:

Apesar de sua inegdvel capacidade de processar estatisticamente grandes volumes
de dados e gerar respostas textuais e visuais complexas, as ferramentas de IAG
nao possuem caracteristicas como agéncia cognitiva ou capacidade reflexiva,
desta forma, funcionando por meio de algoritmos estatisticos que produzem
aproximagoes probabilisticas. Esse fator levanta questionamentos sobre temas
como autoria, criatividade e o papel do pensamento critico na educagio.
(Monteiro; Ponte, 2026, p. 7)

Essa compreensio altera a natureza da formagao continuada necessdria a educagio
superior. Nao basta conhecer funcionalidades ou elaborar comandos eficientes, pois
a utilizagao pedagogicamente responsdvel exige a compreensio de que os resultados
produzidos precisam ser examinados, contextualizados e confrontados com conhecimentos

confidveis. A formagio docente assume, nesse sentido, papel importante na preservagao
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da autonomia intelectual, uma vez que o professor necessita distinguir assisténcia
tecnoldgica de transferéncia indevida da responsabilidade cognitiva e pedagdgica para

sistemas automatizados.

Freitas Neto e Carius (2026) também evidenciam que a avaliagdo critica constitui
uma demanda central diante da IA. As autoras identificam possibilidades de utilizagao
em diferentes atividades educacionais, mas relacionam sua incorporagio a necessidade
de formagao de professores e estudantes e a discussao de desafios éticos. Essa relagao
demonstra que a preparagio docente nao se limita ao conhecimento de uma ferramenta
especifica, mas envolve competéncias para analisar as consequéncias de sua utilizagao em

contextos concretos dC ensino.

Um dos desafios mais evidentes situa-se na avaliacio académica. Quando sistemas
generativos produzem textos, resolvem problemas e estruturam respostas em poucos
segundos, atividades tradicionalmente utilizadas para verificar aprendizagem podem
deixar de revelar com clareza o percurso cognitivo realizado pelo estudante. Silva et
al. (2025) relacionam essa situagao a integridade académica e ao risco de reducio do
pensamento critico. Nesse contexto, a formagio continuada precisa preparar o professor
para reconsiderar praticas avaliativas, criando situacoes em que argumentagao, autoria,
interpretagao e capacidade de justificar decisoes tenham maior relevincia do que a simples

apresentagao de um produto final.

Essa necessidade nio significa restringir a formacio ao desenvolvimento de
mecanismos de vigilincia sobre o estudante. O desafio pedagdgico consiste em reorganizar
atividades para que a presenca da IA seja considerada no préprio desenho das propostas
educacionais. A avaliagao precisa ser capaz de distinguir aquilo que pode ser realizado
com apoio tecnoldgico daquilo que demanda elaboragio pessoal, posicionamento critico
e demonstragao de compreensio. Sob essa perspectiva, a formagao continuada contribui
para que a resposta institucional a A nio seja exclusivamente proibitiva, mas orientada

por novas formas de acompanhar a aprendizagem.

A dimensao ética amplia esse problema. Freitas Neto e Carius (2026) discutem
questdes relacionadas a privacidade, aos direitos autorais, ao uso responsdvel e a
necessidade de orientacao dos estudantes. Se o professor precisa estabelecer critérios para
empregar a IA em suas praticas e orientar os discentes, sua formagao deve contemplar as
responsabilidades relacionadas ao contetido produzido, a protecao de dados e as formas
legitimas de apropriagio das informagdes. O uso pedagdgico nao pode ser separado das

consequéncias éticas das escolhas tecnoldgicas.

Sartor-Harada e Ulloa-Guerra (2026) demonstram que essas dificuldades estao
presentes na experiéncia concreta dos professores universitdrios. Entre os participantes de
sua pesquisa, 89% afirmam nio ter recebido formagio formal sobre o uso pedagdgico da

IA. Ao mesmo tempo, 92% manifestam interesse por processos formativos orientados por
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uma abordagem critica, relacionada a ética, a epistemologia e ao planejamento pedagdgico.
Esses resultados revelam que a lacuna nao estd necessariamente na disposi¢do docente
para aprender, mas na insuficiéncia de oportunidades estruturadas que respondam as

demandas profissionais criadas pelas novas tecnologias.

O desafio formativo torna-se ainda mais significativo porque os professores nao
apresentam somente duvidas técnicas. Sartor-Harada e Ulloa-Guerra (2026) identificam
preocupacoes relacionadas a autonomia dos estudantes, a dependéncia tecnolégica, ao
plégio, a legitimidade do conhecimento e a prépria fungao docente. A utilizacio da IA,
desse modo, interfere em concepgdes sobre o que significa ensinar, aprender, produzir
conhecimento e avaliar. Programas de formacio restritos a demonstragoes instrumentais
deixam de responder justamente as questoes que produzem maior incerteza na prética

universitaria.

A insuficiéncia de politicas formativas também ¢ identificada por Freitas Neto e
Carius (2026), que observam uma discrepincia entre o reconhecimento da importincia
da preparagio docente e o niimero de estudos efetivamente dedicados a estratégias e

politicas de formagao. As autoras afirmam:

Essa constatagio revela que, embora se reconheca amplamente a necessidade de
capacitacao docente, poucos estudos investigam efetivamente estratégias, metodologias
e politicas de formagio inicial e continuada nesse contexto. A literatura nao explora
substancialmente como os curriculos de licenciaturas estao sendo redesenhados para
contemplar o letramento em IA, nem como os programas de formagio continuada

capacitam os docentes para esses desafios. (Freitas Neto; Carius, 2026, p. 14-15)

Essa lacuna permite compreender que o problema nio se limita & auséncia de
cursos, mas alcanca a propria concep¢io dos processos de desenvolvimento profissional. Se
a IA modifica praticas pedagdgicas, critérios de avalia¢io, formas de produ¢io académica
e relagoes com o conhecimento, sua presenga requer iniciativas formativas articuladas
as situagdes concretas enfrentadas pelos docentes. Agbes pontuais podem apresentar
ferramentas, mas dificilmente acompanham transformagées que ocorrem continuamente

e exigem revisao permanente das decisoes pedagdgicas.

Tan, Cheng e Ling (2025) chegam a conclusio semelhante ao indicarem que os
estudos sobre desenvolvimento profissional ainda permanecem aquém das necessidades
préticas dos professores. Entre os trabalhos dedicados a formagao docente analisados pelos
autores, parte examina fatores que influenciam o desenvolvimento profissional, outra
discute formas de implementag¢ao, enquanto um nimero maior investiga como a prépria
IA pode apoiar a formagio. Ainda assim, sio menos frequentes as pesquisas voltadas
a integragio efetiva entre conhecimento tecnoldgico e conhecimento pedagdgico. Tal
resultado demonstra que ensinar a utilizar IA e preparar para ensinar com IA representam

processos distintos.
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Outro desafio refere-se a institucionalizacdo da formagao. Sartor-Harada e Ulloa-
Guerra (2026) constatam que parte dos docentes utiliza ferramentas por iniciativa prépria,
sem diretrizes institucionais claras, incentivos ou programas sistemdticos de preparagio.
Nessa situagio, a integragao da tecnologia tende a depender das experiéncias individuais
dos professores, produzindo diferengas entre dreas, institui¢des e profissionais. A auséncia
de orientagdo comum também dificulta a definicao de parimetros relativos a autoria, a

avaliacdo, a protegdo de dados e ao uso responsdvel.

Essas desigualdades evidenciam que a formagao continuada nio pode ser entendida
apenas como responsabilidade individual do professor. As institui¢oes de ensino superior
participam diretamente da criagio das condigoes necessdrias a apropriagio pedagdgica
das tecnologias. Politicas institucionais, infraestrutura, orientagio ética, tempo para
formagao e espagos coletivos de discussao interferem na maneira como a IA é incorporada
ao cotidiano académico. Sem essas condigoes, a exigéncia de inovagao pode transformar-
se em transferéncia de responsabilidade para o docente, que passa a enfrentar sozinho

problemas tecnoldgicos, pedagdgicos e éticos de elevada complexidade.

Monteiro e Ponte (2026) acrescentam uma dimensao politico-institucional a essa
andlise ao problematizarem a dependéncia das universidades em rela¢io a plataformas e
infraestruturas controladas por grandes corporagoes tecnoldgicas. A utilizagao educacional
da TA envolve circulagio de dados, armazenamento de informagdes e dependéncia de
sistemas cujos critérios de funcionamento nio sao definidos pelas préprias instituigoes. A
formagao continuada precisa, assim, desenvolver uma percepgao critica sobre as condigoes
de produgio e funcionamento das tecnologias utilizadas, pois decisoes aparentemente
pedagdgicas também possuem implicagoes relativas a privacidade, 3 autonomia e a

soberania académica.

Esse aspecto amplia o significado de competéncia digital. O professor nao precisa
apenas saber utilizar uma aplica¢do, mas compreender que cada escolha tecnolégica
produz consequéncias sobre os dados compartilhados, os contetdos gerados e as préticas
académicas desenvolvidas. A perspectiva apresentada por Monteiro e Ponte (2026)
impede que a IA seja interpretada como instrumento neutro e evidencia a necessidade de
incorporar as formagoes discussoes sobre dependéncia tecnoldgica, interesses econdémicos,

circulagao de informacoes e responsabilidade institucional.

Também se apresenta como desafio a preservagio da funcio intelectual da
docéncia. A automatizagio de tarefas pode liberar tempo para atividades relacionadas
a orientagdo e 2 interagio com os estudantes, mas também pode estimular uma légica
de substitui¢io indiscriminada de processos que dependem de julgamento profissional.
Tan, Cheng e Ling (2025) mostram que a IA oferece apoio a diferentes dimensoes do
ensino, enquanto Sartor-Harada e Ulloa-Guerra (2026) identificam receios relacionados

a desprofissionalizagao. A formagao continuada precisa contribuir para estabelecer
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limites entre aquilo que pode ser automatizado e aquilo que constitui responsabilidade

propriamente docente.

A relagio entre eficiéncia e qualidade torna-se, assim, um dos eixos centrais da
discussdo. Reduzir o tempo necessdrio para elaborar materiais ou organizar informagoes
pode ser vantajoso, mas a economia operacional nio constitui, por si s6, evidéncia de
melhoria pedagégica. A formacao deve preparar o professor para perguntar nao apenas se
a ferramenta executa uma tarefa com rapidez, mas se seu emprego favorece os objetivos

educacionais, preserva a autonomia discente e mantém critérios de qualidade académica.

Os desafios identificados também demonstram que a formagao para IA exige
atualizagio continua. Sistemas, funcionalidades e formas de utilizagio modificam-se
em intervalos curtos, tornando inadequados modelos de capacitagio centrados em uma
ferramenta especifica e desenvolvidos como eventos isolados. Freitas Neto e Carius (2026)
e Tan, Cheng e Ling (2025) convergem ao evidenciar que o desenvolvimento profissional
precisa acompanhar a integragio tecnolégica, enquanto Sartor-Harada e Ulloa-Guerra

(2026) acrescentam que essa formacio deve incluir componentes criticos e reflexivos.

Dessa forma, o primeiro objetivo especifico ¢ atendido ao se identificar que
os desafios da formagio continuada para o uso da IA na educagio superior sio
simultaneamente pedagégicos, éticos, tecnolégicos e institucionais. Eles abrangem
dominio técnico insuficiente, dificuldades de integracio pedagdgica, confiabilidade das
informacoes, autoria, integridade académica, prote¢io de dados, vieses algoritmicos,
dependéncia tecnoldgica, auséncia de politicas institucionais e necessidade de preservar
a autonomia profissional. O enfrentamento dessas dificuldades exige uma formagao
que ultrapasse a instrumentalizagio e prepare os professores para decidir criticamente
sobre a utilizacao da IA. A identificacao desses obsticulos conduz, assim, a andlise das
possibilidades formativas capazes de transformar a preparagio docente em condi¢io

efetiva para uma integragio pedagdgica responsavel.

Possibilidades da formacao continuada para a integracao critica e
pedagoégica da inteligéncia artificial na Educacao Superior

Se os desafios associados a IA revelam limita¢oes na preparagao dos professores,
eles também permitem identificar possibilidades concretas para reorganizar a formagao
continuada. A incorporagio responsdvel dessas tecnologias demanda processos
formativos que articulem competéncia digital, conhecimento pedagégico, reflexao ética
e compreensao critica dos sistemas algoritmicos. A formagao deixa, assim, de constituir
um mecanismo destinado apenas 2 atualizagio profissional e passa a desempenhar
funcao estratégica na definicio das condi¢oes pelas quais a inovagio tecnoldgica pode ser

incorporada a educagao superior.
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Sartor-Harada e Ulloa-Guerra (2026) demonstram que os docentes reconhecem
possibilidades educacionais da IA, embora expressem preocupagoes significativas quanto
as condigoes de seu uso. Os resultados da pesquisa evidenciam que o desenvolvimento
profissional precisa responder simultaneamente as possibilidades pedagdgicas e aos riscos

percebidos:

Os resultados revelam uma atitude geralmente positiva em relagio a IA como
ferramenta de apoio pedagdgico, particularmente para automatizar tarefas
rotineiras e gerar contetido educacional. No entanto, o estudo também identifica
tensdes criticas — incluindo inseguranca epistémica, preocupagdes éticas e
treinamento pedagdgico digital limitado — que impedem um uso mais profundo
e reflexivo. Os participantes enfatizam a necessidade urgente de oportunidades de
desenvolvimento profissional que promovam a alfabetizacio algoritmica critica,
e nao apenas a proficiéncia na ferramenta. (Sartor-Harada; Ulloa-Guerra, 2026,

p- 1).

A alfabetizacio algoritmica critica constitui uma das possibilidades mais relevantes
para a organizacio da formacido continuada. Seu significado ultrapassa a capacidade de
operar sistemas e envolve compreender suas logicas, reconhecer limitagoes, identificar
vieses e avaliar as consequéncias pedagdgicas de seu uso. Sartor-Harada e Ulloa-Guerra
(2026) estruturam essa necessidade a partir de dimensées técnicas, epistemoldgicas e
éticas, evidenciando que o professor precisa saber utilizar a tecnologia, compreender como
ela interfere na produc¢io do conhecimento e avaliar em quais condigées sua utilizagao é

pedagogicamente justificdvel.

Essa perspectiva amplia o sentido da formagao porque substitui a centralidade
da ferramenta pela centralidade da decisio docente. Em vez de organizar programas
exclusivamente em torno de comandos e funcionalidades, torna-se possivel estruturar
processos nos quais o professor aprende a selecionar recursos de acordo com problemas
pedagdgicos concretos. A competéncia relevante passa a ser a capacidade de relacionar
tecnologia, objetivos, contetidos, formas de avaliagdo e caracteristicas dos estudantes.
A TA, nesse modelo, ndo determina a prética; integra-se a ela mediante julgamento

profissional.

Tan, Cheng e Ling (2025) oferecem elementos importantes para essa organizagio
ao mostrarem que o desenvolvimento profissional precisa aproximar conhecimento
tecnoldgico e conhecimento pedagdgico. Os autores identificam uma produgio ainda
limitada sobre formas de apoiar professores nessa articulagdo, a0 mesmo tempo que
ressaltam a necessidade de ampliar investiga¢des que considerem tanto o ensino quanto a
aprendizagem. Esse resultado sugere que programas formativos precisam ser construidos
a partir da atividade docente real, utilizando situacoes de planejamento, avaliagio e

mediagio como contextos para analisar possibilidades e limites da IA.

Uma primeira possibilidade consiste em utilizar a formacio continuada como

espaco de experimentagio pedagdgica orientada. Em vez de apresentar ferramentas
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de maneira descontextualizada, os processos formativos podem envolver a andlise
de situagdes académicas especificas, como elaboragio de materiais, planejamento de
atividades, constru¢ao de critérios avaliativos e verificagio de contetidos gerados por IA.
Esse formato permite que a compreensdo tecnoldgica se desenvolva em relagao direta

com as decisdes que caracterizam o trabalho docente.

Silva et al. (2025) demonstram que as aplicagdes possiveis sao variadas, incluindo
apoio aos estudantes, personalizagao, organizacio de tarefas e producio de contetdos.
Essas possibilidades podem ser incorporadas a formagio como objetos de andlise, e nao
como modelos a serem reproduzidos automaticamente. O professor necessita examinar
para quais atividades determinado recurso é adequado, quais limitacoes apresenta e de
que maneira seu uso interfere na participagao do estudante. A formagao passa, assim, a

desenvolver critérios de seleciao e nao apenas habilidades operacionais.

Outra possibilidade refere-se ao fortalecimento do pensamento critico diante
dos contetidos produzidos por sistemas generativos. Monteiro e Ponte (2026) ressaltam
que a IAG opera por aproximagdes probabilisticas e nao dispoe de capacidade reflexiva
equivalente & humana. Essa caracteristica torna necessiria uma formagio que exercite
préticas de verificagdo, comparacio de fontes e andlise das respostas geradas. O professor
precisa estar preparado tanto para avaliar os materiais que utiliza quanto para orientar

os estudantes a reconhecer que fluéncia textual e correcio factual sao aspectos distintos.

A formacio continuada pode, nesse sentido, transformar a IA em objeto de
andlise pedagdgica. Em vez de simplesmente utilizd-la para obter respostas, docentes e
estudantes podem examinar como diferentes comandos alteram os resultados, identificar
inconsisténcias, comparar informagoes e discutir os critérios utilizados para aceitar ou
rejeitar uma resposta. Essa abordagem preserva a participagao intelectual do estudante
e converte a presenga da tecnologia em oportunidade para desenvolver leitura critica,

argumentacao e avalia¢io da informacao.

Freitas Neto e Carius (2026) contribuem para essa perspectiva ao defenderem a
importancia da avaliagdo critica e da preparagio de professores e estudantes. As autoras
identificam a necessidade de articular conhecimentos sobre IA a uma postura reflexiva
diante de suas aplicagdes. Essa compreensio permite conceber a formagio continuada
como espaco de constru¢do de critérios para o uso responsdvel, evitando tanto a

dependéncia acritica quanto a recusa generalizada das tecnologias.

A formagio também pode contribuir para reorganizar a avaliagio académica.
Diante de sistemas capazes de produzir respostas sofisticadas, a simples proibi¢io do
uso de IA apresenta alcance limitado e nio resolve as transformagées introduzidas na
produgao académica. Processos formativos podem auxiliar os docentes a elaborar
avaliacoes que valorizem argumentagio, explica¢io de procedimentos, defesa de decisoes,

aplicagdo contextualizada de conceitos e demonstragao do percurso realizado. A questao
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deixa de se restringir a identifica¢do do uso da tecnologia e passa a incluir a capacidade de

construir atividades nas quais a aprendizagem permaneca verificdvel.

Essa reorganizagio se relaciona diretamente a autoria. Silva et al. (2025) incluem
integridade académica entre os desafios mais relevantes do uso da IAG, enquanto Monteiro
e Ponte (2026) associam sua presenca a questionamentos sobre criatividade e produgao
intelectual. A formagao continuada pode favorecer a construgao de orientagdes claras
sobre declaragio de uso, limites aceitdveis de assisténcia tecnoldgica e responsabilidades
relacionadas ao conteudo apresentado. Ao tornar explicitos os critérios, reduz-se a
ambiguidade que frequentemente acompanha a utilizagao dessas ferramentas no ensino

superior.

As possibilidades formativas também incluem a constru¢io de politicas
institucionais. Sartor-Harada e Ulloa-Guerra (2026) verificam que a auséncia de diretrizes
e apoio institucional dificulta a integracio responsavel da IA. Os autores defendem que
a formagio continuada incorpore a alfabetiza¢do critica em A como eixo estrutural,
articulando dimensoes técnicas, pedagdgicas, éticas e sociopoliticas. Nessa perspectiva, o
desenvolvimento profissional deixa de depender exclusivamente da iniciativa individual e

passa a constituir responsabilidade compartilhada entre professores e instituigoes.

A institucionalizagdo permite criar espagos coletivos de discussao, outra
possibilidade relevante para a formacio. A velocidade das transformacoes tecnoldgicas
torna improvdvel que um professor, isoladamente, acompanhe todas as mudancas ou
disponha de respostas para todos os dilemas produzidos pela IA. Comunidades de pratica,
grupos de estudo e atividades formativas interdisciplinares podem favorecer a troca de
experiéncias, a andlise de situagdes concretas e a elaboragao de orientagoes comuns. Sartor-
Harada e Ulloa-Guerra (2026) destacam a importincia de espagos colaborativos nos
quais docentes possam experimentar, refletir e produzir conhecimento sobre a integragao

das tecnologias.

Essa dimensdo coletiva também permite superar uma concep¢io de formagio
baseada em respostas prontas. Como os usos da IA variam conforme drea do conhecimento,
objetivos de aprendizagem, perfil dos estudantes e natureza das atividades, decisoes
adequadas em determinado contexto podem nao ser apropriadas em outro. A formagao
precisa desenvolver capacidade de julgamento contextual, oferecendo referéncias para

que os professores construam solugoes compativeis com suas necessidades pedagégicas.

Tan, Cheng e Ling (2025) reforcam esse argumento ao demonstrarem que as
aplicagoes de IA e as necessidades profissionais variam entre 4reas e niveis educacionais.
A produgido analisada pelos autores mostra que o desenvolvimento profissional nao
constitui um campo homogéneo. Essa diversidade indica que programas de formagao

genéricos precisam ser complementados por agdes relacionadas as demandas de diferentes
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disciplinas, pois as implicagoes da IA para avaliagio, autoria e construgao do conhecimento

nio se manifestam de maneira idéntica em todos os cursos.

A possibilidade de utilizar a prépria IA como apoio ao desenvolvimento profissional
também aparece na literatura analisada por Tan, Cheng e Ling (2025). Entre os estudos
dedicados a formagao docente, 46% investigam como tecnologias de IA podem apoiar o
desenvolvimento profissional. Esse dado revela uma dupla condigao: a IA constitui objeto
da formagao e, simultaneamente, pode participar dos processos pelos quais os professores
aprendem. Seu uso pode apoiar cria¢do de situagoes de pritica, andlise de materiais e
personalizagdo de percursos formativos, desde que essas possibilidades permanegam

submetidas a avaliagao critica.

Essa utilizagao exige cuidado para que a formagao sobre IA nao seja paradoxalmente
reduzida & dependéncia da prépria tecnologia. O recurso pode apoiar atividades, mas a
reflexdao pedagdgica precisa permanecer centrada na capacidade humana de interpretar,
avaliar e tomar decisoes. Monteiro e Ponte (20206) ressaltam que a autonomia académica
precisa ser preservada diante de sistemas produzidos por estruturas tecnoldgicas externas
as universidades. Dessa maneira, utilizar IA em processos formativos requer também
discutir propriedade de dados, dependéncia de plataformas e condigoes institucionais de

uso.

A formagcio continuada pode ainda favorecer uma relagdo mais equilibrada entre
automagcao e trabalho docente. Silva et al. (2025) apontam que a IA pode liberar tempo ao
reduzir tarefas administrativas ou repetitivas. Esse beneficio apresenta relevincia quando
o tempo economizado ¢ redirecionado para atividades que dependem de interacio,
acompanhamento, planejamento e andlise pedagégica. A possibilidade formativa nio estd
em substituir o professor, mas em capaciti-lo a identificar quais tarefas podem receber

apoio tecnoldgico sem comprometer a dimensao intelectual e relacional da docéncia.

A questao da autonomia do estudante também precisa integrar esse processo.
Sartor-Harada e Ulloa-Guerra (2026) identificam preocupagio significativa dos docentes
com formas de dependéncia tecnolégica. Uma formacio consistente permite desenvolver
estratégias nas quais a IA seja utilizada para provocar anilise, comparagio e elaboragio, e
nao apenas para fornecer respostas acabadas. Nesse modelo, o estudante precisa explicar
escolhas, revisar resultados e assumir responsabilidade sobre o conteiido produzido,

preservando a aprendizagem como atividade intelectual.

A articulagdo entre uso técnico e reflexdo critica é igualmente necessiria para
enfrentar vieses e problemas de confiabilidade. Silva et al. (2025) destacam a possibilidade
de conteudos incorretos ou enviesados, enquanto Monteiro e Ponte (2026) ampliam a
discussio ao relacionarem os sistemas as estruturas sociais e econdmicas nas quais sao

desenvolvidos. A formagao docente pode transformar essas limitagdes em objetos de
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estudo, preparando professores para identificar representagoes problemdticas e orientar

estudantes a questionarem a aparente neutralidade das respostas algoritmicas.

Freitas Neto e Carius (2026) conferem centralidade a formagao nesse processo ao
afirmarem que a preparacio docente precisa ocupar posicio estratégica nas discussoes
sobre IA. A conclusio das autoras sintetiza essa perspectiva ao indicar que a capacidade
de compreender fundamentos, limites, vieses e implicagdes éticas constitui condigao
para uma integragao responsavel. Essa compreensio desloca a formag¢io de uma posicao

complementar para uma fungao estrutural dentro das politicas de inovagao educacional.

A possibilidade de uma formagio mais consistente torna-se especialmente clara
quando se considera a lacuna identificada pelas autoras entre a importincia atribuida ao
tema e as iniciativas concretas dedicadas a ele. Investir em desenvolvimento profissional
significa criar condi¢oes para que a expansao da IA nao produza apenas aumento do uso,
mas melhoria da capacidade docente de decidir sobre esse uso. O resultado esperado nao
¢ a adogio uniforme das tecnologias, mas a constru¢io de autonomia para utilizi-las,

recusa-las ou delimitd-las conforme critérios educacionais.

Sartor-Harada e Ulloa-Guerra (2026) reforcam essa perspectiva ao conceberem a
alfabetizagao algoritmica critica como eixo do desenvolvimento profissional. A formagao
adequada nio transforma o professor em usudrio passivo de sistemas previamente definidos,
mas fortalece sua capacidade de participar das decisoes sobre as formas de integracio da
tecnologia. Essa mudanga preserva a agéncia docente e reconhece que a inovagao precisa

ser interpretada e reconstruida segundo as caracteristicas de cada contexto educacional.

O desenvolvimento dessas competéncias também exige continuidade. A formagiao
nio pode encerrar-se quando uma ferramenta é aprendida, pois sistemas e praticas
modificam-se continuamente. Tan, Cheng e Ling (2025) demonstram que a prépria
pesquisa sobre IA e desenvolvimento profissional acompanha uma drea em rdpida
transformagdo e ainda apresenta lacunas relevantes. A formagao continuada precisa
assumir cardter permanente, permitindo revisio de praticas, atualizagio de critérios e

incorporacao de novas questoes éticas e pedagdgicas 2 medida que os sistemas evoluem.
¢ q £0g q

Essa continuidade também favorece processos de avaliagio das préprias iniciativas
formativas. Programas institucionais precisam ser examinados nao apenas pelo niimero
de participantes ou ferramentas apresentadas, mas por sua capacidade de modificar
decisoes pedagdgicas e ampliar a seguranga profissional dos docentes. A formagio torna-
se mais consistente quando articula aprendizagem, aplicagao, reflexdo sobre resultados e

reformulagao das préticas.

Dessa forma, o segundo objetivo especifico ¢ atendido ao se verificar que a
formagao continuada oferece possibilidades para desenvolver competéncias tecnoldgicas,
pedagdgicas, epistemoldgicas e éticas necessdrias a integracao responsavel da IA no ensino

superior. Entre essas possibilidades encontram-se a alfabetizac¢io algoritmica critica, a
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experimentagdo pedagdgica contextualizada, a reorganizacio da avaliagdo, a definigao
de critérios de autoria, a criagdo de comunidades de pratica, a elaboragao de politicas

institucionais e a formagao permanente vinculada as necessidades concretas da docéncia.

A andlise dos dois capitulos permite compreender que os desafios e as possibilidades
da formac¢io continuada constituem dimensdes interdependentes. As dificuldades
relacionadas a confiabilidade, & ética, a avaliagdo, & autonomia e a auséncia de politicas
indicam precisamente os campos em que os processos formativos precisam atuar. A
formagao continuada configura-se, assim, como condigao para que a IA seja incorporada
sem enfraquecer a responsabilidade docente, a autonomia intelectual e a qualidade
académica. Mais do que preparar professores para utilizar novas ferramentas, trata-se de
criar condigdes para que possam compreendé-las, questiond-las e integr-las de maneira

compativel com as finalidades formativas da educagao superior.

Conclusao

A andlise desenvolvida permitiu compreender que a formagio continuada de
professores assume papel central diante da crescente incorporagio da IA i educacio
superior. A presenca dessas tecnologias modifica priticas de planejamento, avaliagao,
produgao de contetidos, pesquisa e mediagio pedagdgica, a0 mesmo tempo que introduz
questoes relacionadas a autoria, a confiabilidade das informagcoes, a privacidade, aos vieses
algoritmicos e a integridade académica. Nesse contexto, verificou-se que a preparagio
docente nao pode restringir-se ao dominio operacional das ferramentas, pois sua

integragdo educacional requer competéncias pedagdgicas, tecnoldgicas, éticas e criticas.

A pesquisa bibliogrifica, de abordagem qualitativa, possibilitou responder a
questao norteadora sobre quais sio os principais desafios e possibilidades da formacao
continuada de professores para o uso da inteligéncia artificial na educa¢io superior. Os
resultados indicaram que os desafios abrangem a insuficiéncia de preparagio especifica, a
rapida transformagao das tecnologias, as dificuldades de integracio entre recursos digitais
e objetivos pedagdgicos, a necessidade de avaliar criticamente contetudos gerados por
IA, os problemas relacionados a autoria e a integridade académica, os riscos associados a
prote¢io de dados e aos vieses algoritmicos, além da auséncia de diretrizes institucionais

suﬁcientemente estruturadas .

O objetivo geral de analisar os desafios e as possibilidades da formagao continuada
de professores para o uso da inteligéncia artificial na educagio superior foi alcangado
a0 se evidenciarem, de maneira articulada, os obstdculos enfrentados pelos docentes
e as possibilidades formativas capazes de favorecer uma utiliza¢io responsdvel dessas
tecnologias. A andlise demonstrou que o desenvolvimento profissional precisa acompanhar

as mudangas produzidas pela IA, nao como resposta exclusivamente técnica, mas como
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processo permanente dC construgéo dC conhecimentos quc permita COHlPI‘CCI’ldCI‘,

selecionar, avaliar e utilizar recursos de acordo com as finalidades educacionais.

Em relagao ao primeiro objetivo especifico, identificaram-se os principais desafios
pedagdgicos, éticos, tecnoldgicos e institucionais relacionados a formagio continuada.
Entre eles, destacaram-se a formacao insuficiente para o uso pedagégico daIA, a dificuldade
de verificar a confiabilidade das respostas geradas, os questionamentos sobre autoria e
avaliacdo, o risco de dependéncia tecnoldgica, as implicacoes relacionadas a privacidade
e aos vieses dos sistemas, bem como as desigualdades nas condi¢des institucionais de
acesso e formagcido. Verificou-se, ainda, que a responsabilizagio individual do professor
nao constitui resposta suficiente, uma vez que a integragio da IA também depende de

politicas, orientagdes e condigoes institucionais adequadas.

Quanto ao segundo objetivo especifico, constatou-se que a formagio continuada
apresenta possibilidades significativas para o desenvolvimento de competéncias voltadas
a integragao critica, ética e pedagogicamente orientada da IA. Entre essas possibilidades,
destacaram-se o desenvolvimento da alfabetizagao algoritmica critica, a preparagao
para avaliagao das informagoes produzidas pelos sistemas, a reorganiza¢io das préticas
avaliativas, a defini¢ao de critérios relacionados a autoria, a experimenta¢io pedagdgica
contextualizada e a criagdo de espagos coletivos de formagio. Também se verificou a
importancia de programas permanentes, vinculados as necessidades concretas da docéncia
e capazes de articular conhecimento tecnoldgico, reflexao ética e intencionalidade
pedagégica.

Os resultados demonstraram, ainda, que os desafios e as possibilidades da
formagio continuada nao constituem dimensoes independentes. As préprias dificuldades
identificadas indicam os aspectos que precisam ser contemplados nos processos formativos.
Problemas de confiabilidade exigem preparac¢do para anilise critica das informagdes;
questdes de autoria demandam novos critérios académicos; riscos éticos requerem
capacidade de julgamento; e mudangas nas prdticas pedagdgicas tornam necessdria a
articulagdo entre conhecimento tecnolégico e conhecimento educacional. A formagao
continuada apresenta-se, assim, como elemento capaz de mediar a relacio entre inovagao

tecnoldgica e responsabilidade docente.

Para estudos futuros, recomenda-se ampliar as investigagdes empiricas sobre
programas de formagio continuada destinados ao uso da IA no ensino superior,
especialmente aqueles desenvolvidos em diferentes institui¢des, dreas do conhecimento
e contextos regionais. Também se mostra relevante analisar os efeitos dessas formagoes
sobre as préticas de planejamento, avaliagao e mediacao docente, bem como investigar a
percepgao dos professores antes e apds a participagao em processos formativos estruturados.

Estudos longitudinais poderdo contribuir para verificar se as competéncias desenvolvidas
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permanecem adequadas diante da rdpida evolugao das tecnologias e de que maneira os

docentes reorganizam suas prdticas ao longo do tempo.

Sugere-se, ainda, investigar politicas institucionais de formagao e regulamentagio
do uso da IA, as desigualdades de acesso as oportunidades de desenvolvimento profissional
e as formas pelas quais universidades brasileiras podem estruturar orientacoes que
conciliem inovagdo, autonomia docente, integridade académica e prote¢io de dados.
Dessa maneira, futuras pesquisas poderdo contribuir para que a formagao continuada
ocupe posigao estratégica nas politicas de incorporagio da IA 4 educacio superior,
favorecendo uma utilizagdo que preserve a responsabilidade humana, a qualidade

académica e as finalidades formativas do ensino
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